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Revizuit in luna ianuarie 2025, an scolar 2024-2025

ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR S| SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale , Petru
Rares” Harlau pentru o perioad de 4 ani, respectiv pentru perioada 2023-2027. Planul de dezvoltare
institutional (PDI), prefigureazi, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea isi va imbunititi capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitiii scolare,
ale comunitatii in ansamblu si ale societétii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala ,.Petru Rares” Hérldu vizeaza punerea in
aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,Roménia educatad”, pentru orizontul
anului 2030,

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comuniti{i pentru educarea $i instruirca tinerei generalii. Rolul ei cste de a continua intr-un cadru
organizat i stiingific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitdrile societatii, de transmitere linerei generatii a valorilor culturale §i morale necesare
comportamentului §i integrérii lor in spcietatea contemporand.

Planul de dezvoltare institutionald are o importan{d deosebiti, deoarece concentreazd atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigurd coerenia strategiei pe termen lung a scolii.

Punctele de referinia ale PDI sunt acelea ca invataméntul joacd un rol fundamental in consacrarca
unei economii globale (global economy), & unei societiti globale a cunoasterii (knowledge society) si a
unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning society). ). in mod deosebit invitarea
pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuic abordati ca o necesitate obiectivii absolutd impusa de
aparifia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea extrema si perfectionarea continud devin un
factor determinant in crearea bundstirii bazatd pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabild si
progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.
Progresul inscamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, dar
si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini aceastd misiune dacé elevul care parcurge
inva{iméntul obligatoriu, invaid pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitdti: invatd pentru a sti,
invafa pentru a face, invald pentru a fi, invati pentru a trii decent 5i in sigurantd in socictate si orice tip
de comunilate. Scoala devine o premisi a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor

domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de inva{amant constituie un generator



de avantaje, in conditiile respectirii diversititii regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie de un sistem

educativ care si stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand §i cooperarea la toate nivelurile.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari” (care reprezinta capitalul
de referintd) si a "oportunititilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitdtii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unititii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

¥" elaborarea si punerea in practici a unei oferte educafionale care sa permita pregétirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invitimant: prescolar, primar, gimnazial:

¥ crearea unui mediu de lucru adecvat cerinfelor unei educatii moderne, asiguririi stirii de bine a
elevilor;

¥" promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societitii democratice;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobéndirii de competente necesare adaptirii la schimbrile continue ale societatii;

v" profesionalizarea actului managerial;

v' asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.

Scoala Gimnaziald ,,Petru Rares™ Harlau functioneazi ca un centru coordonator si de legdturi cu
celelalte institutii ale comunitagii gi cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici, permanen(a actului educational, continua instruire si educare a fiingei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune socictatea §i

capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societéii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII $I A OPORTUNITATILOR PDI

imbunatatirea continua este obligatia fiecarei unititi de invitimant si o dovadi minima de respect

pentru contribuabili $i pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locals
etc.) ai educafiei. Imbunatatirea continua a activitatii este, de asemenea, o dovadi a competentei
manageriale: daci un lucru nu merge cum trebuic in scoald, el trebuie remediat sau imbunatitit. lar
imbunititirea se face urménd anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. in esentd, orice proiect este o
cale, un “drum™ de la o stare actuala, nesatisficitoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai buni faja
de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionali:

—> Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunilare);



— Oferi colectivului unititii de inviitAmant posibilitatea participdrii la schimbare;

—» Asiguri coerenia transpunerii strategiei pe termen lung a activitétii scolii;

—» Favorizeazi cresterea increderii in capacititile si fortele proprii;

— Asigurd dezvoltarea personalé si profesionala:

— Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unittii, implicind in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii  Scolii
Gimnagziale ,.Petru Rares” Hirldu in infragul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de $coala Gimnaziala ,,Petru Rares” Hérldu ne indreptéjesc
in asumarea unor obiective manageriale care si pund in valoare intentia de dezvoltare institutionald a
colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare §i instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invétare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de inviitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unititii, un demers ordonat al activitétii de invitare
si un mediu atractiv de activitate, spaiii scolare bine intretinute si dotate corespundtor cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invitaturd. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invitare in categoria aspectelor pe care ne propunerm sd le dezvoltdm, pentru
obtinerea stirii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
Scolii Gimnaziale ,,Petru Rares™ | larlau si imbogitirea abilitafilor profesionale prin instruire i dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o reprezinté crearea
unei culturi a invitarii organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor apérute si a unei culturi a
responsabilititii, considerind ci organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invilare
continuii ne propunem s ne imbundtitim permanent abilitafile pentru atingerea scopurilor unitéii noastre,
s4 mérim sansele pentru a rezista §i, in acelasi timp, si ne dezvoltam, intr-un mediu scolar §i social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale ,.Petru Rares” Hérlau ne propunem, de asemenea,
si dezvoltim procesele de bazd care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitiitilor
de invitare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invitirii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea
financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti gcolare etc.

Nu in ultimul rind, apreciem ci planul nostru ¢ste realizabil, judecind dupé gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatimant in

prezent §i, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.



Planul de dezvoltare institufionala este adecvat situatiei, adica este inijiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitafii este orientatd spre imbunétitirea continud a calititii educatiel.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportindu-ne la contextul managerial actual al $colii Gimnaziale ..Petru Rares” Harldu, speram
54 reusim s stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Considerim ¢ ,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifica si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare i formare continua™ nu std totalitate in puterea unitatii de
invitamént, avind in vedere cii organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la
nivelul unititii scolare se realizeazi la nivel national, iar detasarea au pretransterul prin acordul unititilor
de invatamant sunt putine sanse si se realizeze avind in vedere distania relativ mare de localitatea de unde
provin majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice
existente si participe in mod continuu la perfectionare si formare continui.

Apreciem, cd mobilierul unititii este corespunzitor si de aceea este necesard intretinerea
acestuia.Urmeazi si dotdm scoala cu mobilier nou prin PNRR. Dotarea Scolii Gimnaziale ,,Petru Rares”
Harlau cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activititile de dezvoltare a competentelor
digitale a elevilor si cadrelor didactice, cét si pentru activititile desfisurate de serviciile administrative
ale Scolii Gimnaziale .JPetru Rares” Hérliu (secretariat, contabilitate, administrativ, biblioteca,
conducerea unitélii) este relativ optima cantitativ, insa, cu sigurantd trebuie imbunatatitd calitatea.De
asemenea vom primi echipament informatic prin Proiect PNRR.

Remarcam o perceptie buna din partea périntilor si a autoritatilor locale in privinia gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de invitimiént,

Existenfa unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni
specifice Scolii Gimnaziale ,,Petru Rares™ Harldu, care, ne dorim si orienteze, sa dea directia dezvoltirii
unitatii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitatii de invitimant, s-au formulat urmétoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbundtitirea activitatii unitatii:

v Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

v" Crearca i mentinerea unui ethos gcolar optim pentru asigurarca unui invatimént de calitate:

¥ Inifierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — périnti, parini
— elevi, diriginte — elevi, invatitor - elevi, director — profesor, director — pirinti;

v" Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externi:

v Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale , Petru Rares” Harlzu:

v Imbundtatirea continud a calitdii, bazati pe rezultatele evaludrii institujionale sistematice:;



. %

Asigurarea calititii serviciilor educationale prin misuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, bazé materiald, relatiil externe;

Corelarea Curriculumului Nagional sia Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta Scolii cu
oferta educationald a unititii;

Monitorizarea procesului de predare — finvitare - evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie §ia centririi activitatilor pe benefic iarii directi si pe cerintele lor educationale:
Reducerea analfabetismului functional, imbunétatirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sisternului de evaluare periodicd §i promovarea excelentei;

Crearca unei culturi digitale in procesul de predare — invafare — evaluare, a leadership-ului $i
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinie educationale speciale;
Susginerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin misuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi §i de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizind indicatori de performantd adecvati misiunii unititiic

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald §i crearea de oportunitati de formare continud si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare & unui invatamént modern si
cerintelor de imbungtitire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partencr educativ al parinilor:

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional i national;

Initierea i implementarca de programe educationale n vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor mpiluluia‘omu‘lui, a principiilor nediscriminarii §i ale egalitatii de sansc
intre femei gi barbafi;

imbunitafirea participdrii la educatie, a rezultatelor invatarii §i a starii de bine a elevilor, in general
si, dacli este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente 1a nivelul unitatii
spolare;

incurajarea §i sustinerea excelentei in educafie, a perfﬂrmantelnr elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri §i valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,educatii privind schimbirile climatice si mediul”, 0 educatie care promoveaza
un stil de viatéd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu

soolar sustenabils
Crearea de opartunitati pentru educatia complexi, permanentﬁ, in spiritul dezvoltérii

competentelor cheie. dezvoltérii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-0 societate

complexd; )
3



v" Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si
transparenta; ‘

v Organizarea activititilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

v Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionali si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanenta personald si profesional;

V" Asigurarea la nivelul unititii de invagimént a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiyv
4 sustenabilitatii, mentenaniei si suportului [,

¥ Evaluarea institutionald internd anuala cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

v" Elaborarea bugetului de venituri $i cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau Ia baza elaboririi P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionali a fost conceput in conformitate cu urmétoarele acte normative;

-
+*

Legea invatimantului preuniversitar nr, 198/2023, cu modificirile si completdrile ulterioare:
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invafAmantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de fnvitimant preuniversitar:

Legea nr. 53/2003 privind Codu] muncii, republicata, cu modificarije si completirile ultericare;
Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva fnvétamﬂnt
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.5.-D.D.S. sub nr. | 199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul de Ordine Interioar3 a] unitatii:

Hotardrea nr, 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare §i de evaluare externi periodicd in invafEmantul preuniversitar, cu
modificdrile $i completirile ulterioare;

Hotardrea nr. 993,2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizirii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare:

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitagilor de invatimant

preuniversitar;



= Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare:

= Hotdrdrea nr. 1251/2005 privind unele misuri de imbunitafire a activitdfii de invétare, instruire,
compensare, recuperare i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invi{imaént integrat:

% Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asisteniei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitagile de inva{amant preuniversitar gi studentilor din

institutiile de invitdmant superior pentru menfinerea starii de sandtate a colectivitatilor si pentru

promovarea unui stil de viafd sandtos;
& Hotirirea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii

sociale in Romania, cu modificdrile §i completérile ulterioare;

4 Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL | - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
I.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale ,,Petru Rares” Harldu

Denumirea unitétii de invatdmant: Scoala Gimnaziala ,.Petru Rares” Hérlau
Adresa: Strada Stefan cel Mare si Sfant nr 23 Harlau, jud lasi

Forma de invatamant: scoali gimnaziald, cursuri de zi

Nivel de invatamant: primar, gimnazial

Limba de predare: limba roména

Telefon/fax: 0232720467 / 0 232 722 433
E-mail: scoalapetruraresh@yahoo.com

Site web:https://petrurareshirlau.ro

Director: Prof. Maria Tereza Rugina

Orarul scolii: doud schimburi / program 08.00-18.30
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L.2. Scurt istoric al unitatii

Nicolae lorga spunea ca Hérliul este ,,un mic targ cu vii frumoase, mai jos de Botosani, intr-un
tinut inflorit ca o gradini, bogat in pisuni, in livezi, in prisici, in mori si iazuri,, .

Viata spirituald a Harlaului a fost sustinutd si impulsionata de scoald. Astfel, in 1836 functiona
la Harlau o scoald particulard, cu limba de predare roménd, iar in 1839 existau trei scoli particulare,

In anul 1856 se infiinteazi $coala Primari de Baicti (in actualul local al primdriei) si Scoala
Primara de Fete ( pe locul actualei scoli gimnaziale corp A) .

In perioda interbelici, in orag existau frei gcoli primare: una de biieti, una de fete si una
israelito-roména. Caminul Cultural ,,Petru Rares.. organiza in acea perioadd manifestiri bogate,
conterinte, programe muzicale, teatrale si poseda o bibliotecd de 1000 de volume.,

Pe partea dreaptd a Strazii Stefan cel Mare, in apropiere de Clubul Copiilor (astazi), se afl3
cladirea veche a Scolii Gimnaziale ,, Petru Rares,, , unde a functionat din 1856 Scoala Primara de Fete.
Lainceput avea doud sili de clasi si o cancelarie, iar in 1888 cuprindea 4 sali de clasi si o cancelarie.
Ca urmare a cregterii populatiei, invatamantul fiind obligatoriu, in anul 1927 s-a realizat etajul,
amenajdndu-se si o sala de festivitafa, care putea fi folositd ca atelier de croitorie sau lucru manual.
Aceastd sala de festivitifi a fost scindati in doui sili de clasi $i o incipere destinati pastririi
materialelor didactice, atunci cand populafia scolard a fost in crestere.
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In 1977 s-a construit noul local al Scolii ,.Petru Rares,, ( actualul corp B) , situat pe Strada Petru
Rares.

In anul 2004 a fost dati in folosinja sala de sport care initial a fost a Primdriei orasului si apoi
datd in adminisirarea scolii noastre. In anul 2010 se reface Corpul C unde se amenajeazi o sala de
festivitati si biblioteca scolara.

Trasdturi caracteristice

Scoala Gimnaziald ,,Petru Rares,, Harlau s-a dovedit a fi o scoald buni a judetului lasi, prin
razultatele de exceptie ale elevilor si profesorilor sii.

$coala Gimnaziala ,.Petru Rares,, este organizator de concursuri scolare judetene proprii, avand
proiecte aprobate in Calendarul Activitatilor Educative Judetene.

« Concurs Judetean de creatie literard ,,Candoarea sarbitorilor,,
* Concursul Judetean de creafie plastica .,Suflet in sdrbitoare,,
*  Concurs Judetean ,,Parada costumului popular,,

« Concurs judetean de etnografie ,,Obiect autentic roménese,,

«  Concurs Judetean ,,La curtile Harldului,,

Scoala Gimnaziali ,, Petru Rares,, desfisoard doud proiecte judetene ,, SuperMate,, si
.Imaginatie si creativitate,, pentru elevii capabili de performan{ din zona orasului Hérlau.

e asemenea scoala noastrd a primit distinetia de ., Scoala acreditatd Erasmus,. si desfisoard
mobiliti{i Erasmus incd din anul 2014.

Elevii scolii noastre se bucura de un corp profesoral de calitate, dintr-un total de 61 cadre , 19 au

primit distintia ,,Gradatie de merit,, an scolar 2022-2023 . 16 cadre au distinctia ,, Gradatie de merit,, in
anul scolar 2024-2025.

Atét profesorii ciit si elevii de ieri si azi, prin efortul si devotamentul lor nestévilit, prin talentul
si harul lor, au contribuit la cresterea prestigiului Scolii Gimnaziale ,,Petru Rares,, Hérlau.

O serie de evenimente reprezentative ale activitifii desfiisurate de Scoala Gimnaziala ,,Petru
Rares” Hérldu pot i vizualitate pe site-ul unitétii 5i pe pagina de Facebook.

L.3. Cultura organizationali

Ideea de bazd in optica scolii noastre este convingerca cii fiecare elev poate invita. Este
responsabilitatea noastrd, ca dascdli, sd asigurdm conditiile in care, fiecare elev si dea mésura
potenjialului siu maxim. Noi considerim cfi tofi elevii sunt unici i au nevoi si stiluri de invitare proprii,
au dreptul la un mediu de invafarc sigur si adecvat normelor europene, trebuie si aibd propria
responsabilitate in procesul de invitare. Toti elevii trebuie 3 invefe si-si exprime propriile opinii, iar
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Scoala Gimnaziald ,.Petru Rares” Hérlau promoveazd valoarca ca mod de viafd si sc adapteazi la
nivelul de dezvoltare al societdtii actuale. Unitatea s-a remarcal prin calitatea actului educativ,
reprezentatd prin rezultatele obginute la evaluarea nationald, olimpiadele §i concursurile scolare.

in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbiri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
Scolii Gimnaziale ,.Petru Rares” Marlau colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de
sugestiile acestora §i ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitiilor semnalate in activitatea scolii,
incercind si creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si
corectitudine, Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita
cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care compelentele umane ale managerului sunt hotdrdtoarc.

Din analiza datelot, in unitatea de invi{fimant existd o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de inviliméntul de masa, de educatia pentru tofi §i creeazd o culturd
profesionald axatii pe profesor/invi{ator si pe ce are el de ficut.

Reforma invatimantului a introdus in scoli sloganul .educatia pentru fiecare™ cu componentele:
nvatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantonai in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizafionald/ partea vizibild
a) Simboluri si sloganuri - exprimi cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea unititii scolare: sigla gi numele gcolii, sloganul secolii, stema scolil.
b) Ritualurile i ceremoniile - exprima si intdresc valorile promovate de cittre unitate:
-Acordarea publicd a premiilor i gratificatiilor (intdreste statutul persoanei respective in organizatie),
premierea olimpicilor in cadru festiv,
- Cursul festiv organizat pentru elevii claselor a VIII-a,
-Omagierea marilor personaliliti,
-Manifestari culturale cu prilejul unor evenimente precum 24 lanuarie, 8 Aprilie, 9Mai, 8 Martie,
-Zile onomastice,
-Craciun, Paste,
-Excursii petrecute impreund,
-Participarea la diferite activititi de formare conlinud a intregului colectiv de cadre,
-Primirea elevilor de clasa pregatitoare,
-Zilele scolit,
-Festiviti{i de deschidere i inchidere a anului gscolar.
¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informalii relative la cultura unititii: primii directori/profesori ai

scolii; cei mai exigenti/indulgenti directori/profesori; cele mai importante inspectii.



d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentaia profesorilor —

conservatoare. modul in care se saluti, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

Elemente de culturd organizafionali/ partea vizibild
a) Normele - modul in care scoala defineste ceca ce este drept/corect si nedrept/gresit: respectarea cadrului
legislativ de catre cadrele didactice.
b) Valorile - definesc ceea ce este bun i rau pentru membrii unititii: bun — descentralizarea sistemului
de invatimant; riu — pierderea statutului de titular.
¢) Credinjele conducétoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual : ,,numai impreund vom reusi,..
d) Reprezentirile - modul in care membrii scolii isi imagineazi §i figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa,
curios.
¢) intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:
modul de intelegere a educatiei gcolare este o combinatie a infelesurilor oferite de cadrele didactice.
Cultura organizagionald in unitatea noastri de Invitimént are valente multiple datoriti faptului cd
ficcare profesor din cele 61 de cadre are o paletd de manifestare si trasituri de personalitate diferite,
fiecare clev din cei 833 de elevi are posibilitati multiple de exprimare i de dezvoltare ale creativitiii
individuale. Consiliul Profesoral 5i Consiliul de Administratie incearca sa facé noile norme maleabile, sé
crecze o mai mare apropiere, 0 mai largd cunoaglere si 0 mai bund posibilitate de comunicare, atat intre
cadrele didactice, intre cadrele didactice §i elevi, céit si intre elevi. Preferingele profesorilor, elevilor §i
périntilor, valoarea sau imaginea scolii trebuie sa fie in atenia noastri permanent. Managementul
democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a colectivelor de parinti la luarea actului
decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de dezvoltare. Curriculum-ul elaborat
de scoal este realizabil pe baza programului de colaborare dintre colectivele de elevi, profesori §i parinti,

ce prevede adaplarea ofertei de invitare la nevoile i interesele elevilor, dar si ale cadrelor didactice.

Climatul din cadrul colectivului nostru profesoral este unul normal, bazat pe incredere §i
colaborare. Dezbaterile problemelor importanie ale scolii si opiniile proprii formulate de membrii acestui

colectiv converg ciitre adoptarea, de fiecare dati, a celor mai bune solutii.

Conceptia manageriald impune adaptarea colectivului de cadre didactice la cerintele reformei.
prin autoinstruire, cursuri de formare, recalificiri, grade didactice si alte forme de instruire $i
modernizarea procesului instructiv-educativ prin aplicarea metodelor moderne de instruire si utilizarea

unor mijloace noi de invatimant (informatizarea procesului didactic din scoald).
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Elemente de culturi organizationalii care au adus plusvaloare scolii:

REZULTATELE OBTINUTE LA CONCURSURILE ST OLIMPIADELE SCOLARE:

a) Invitamant primar/ faza judeteani / olimpiade si concursuri din calendarul propus de

Olimpiadele si competitiile la care elevii nostri participd si se remarci an de an sunt:
Olimpida judeteand de limbi romanice -limba si literatura franceza

Olimpiada judeteana de religie

Olimpiada judeteana de biologie Zircon

Olimpiada judeteand de chimie Zircon

Olimpiada judeteand de geografie Terra

Olimpiada judeteand de limba englezi

Olimpiada judeteani de limba si literatura roméni
Concursul judetean ,, Cu viata mea apir viata,,
Concurs judetean ., Sanitarii priceputi,,

Concurs judetean ,,Lectura ca abilitate de viati,,
Concurs Nafional de biologie .. George Emil Palade,,
Campiomatul Mate pe echipe

Concurs judetean ,, Junior English,,

Concurs judetean ,,Florica T, Cimpan,,

Concurs judetean ,,Prislea cel Istet,,

Concurs judetean ,.Culorile copiliriei.,,

Concurs judetean ,,Ritmurile copiliriei,,

Concurs national ,,Lumina Math,,

Concurs Regional cu participare nationali ., Mate+,,
Giazeta matematica junior

Concursul judetean ,,Lectura-cuvént si imagine,,

ISJ Iasi
An scolar | Competitii | Premiull | Premiulll | Premiul lll | Mentiune |r Total
Premii elevi prof
2022-2023 |11/ #1 12 11 10 8 41 elevi
o . - 15 prof.
2023-2024 | 25 6 T 5 7 2512

h) im’:“zr:lmﬁnt gimnazial / faza judetcand si nationala / olimpiade si concursuri din

calendarul propus de I5J Iasi

An scolar | Total Premiul | | Il Il | Mentiune | Faza Elevi
Premii / Nationala prof .
Competitii
2022-2023 | 56 /18 |7 18 g (23 1 Special |70
lad g _ 1 LoclV |13
2023-2024 | 34 /11 5 5 8 16 +10 44
! participanti | 12
I | CampioMate
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Activititile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de citre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitdfi culturale, sportive, excursii si drumelii si alte

activititi cu scop creativ educativ. Concursuri judefene , regionale si nationale CAE.J, CAER, CAEN:

* Concursul Judetean ..Lectura cuvant si imagine,,

e (Gazeta Matematica Junior,,

¢ Concursul Regional cu Participare Naionali ,,Mate +..

¢ Concursul judefean ., Traditiile aduc bucurie.,

¢ Concursul de matematici aplicati ,,Cangurul,,

¢ Concursul judetean ,.De impact e astizi pacea,,

¢ Concursul national Comper —matematici

¢ Concursul National Comper- limba si literatura roméni

e Concursul ,,Upper.schoolkids,,

e  Concursul judetean de creatie literari,,Candoarea sarbétorilor,,
¢ Concursul judetean de creatie plastic ..Suflet in sarbatoare,,
¢ Concursul judetean ,,Parada costumului popular,,

¢ Concursul judetean de etnografie ,,Obiect autentic roméanesc.,
Concursul ,,Sanitarii priceputi,,

Concursul ,,De la mosi strimosi lasate si de noi sunt invitare,,
Concursul judetean .,Raiul copilariei,,

Concursul judefean ,,Parada costumului popular,,

Concursul national de sah

« Concursuri sportive

* @ 2 @

| An scolar | Premiiinvprimar | Premii inv. gimnazial
| 2022-2023 | 264 15
| 2023-2024 | 280 | 23 =

Alte activititi extrascolare care au fost organizate si desfasurate in scoala:

Ziua Armatei Roméne

Ziua Polifiei Roméne

Activitafi antibullying_ Campanii de informare ,, Traficul de persoane,,
Campania de informare,, Copii ocrotiti-adulti echilibrati..
LAtelierul pcil.,

-5coala pentru viitorul meu,,

..De impact & astizi paceal,,

Marsul pentru viati

Activitili de mobilitate Erasmus+ ( toleranta)

Actiuni de ecologizare

Ziua nationald a lecturii

Cupa Tymbark

Martie Luna prieteniei,,

Eveniment ,, Scoala [Erd bullying,,

.»Sdptiméina meseriilor,,

HAiua gestulud frumos,,

Competifia ,,Colinele Tasilor,,

Activitati in cadrul Clubului Holttis
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Activitati in cadrul Clubului de dezbateri .

Activititi de colectare a hartiei ..Reciclind maculatura, te cr:rnecur:z; cu natural,,

Activitati plantare ( bulbi de lalele, dumitrite, tuia, puieti, buta_gi lava}rldﬁ} 1

Activitati pentru prevenirea fenomenului de bullyin:g: fi:azbatcn, lectii deschise cu prezentarea
unor cazuri speciale, vizite de lucru, lectorate cu parintii.

Activitati antibullying_Campanii de informare ., Traficul de persoanc,,

Actiuni de ecologizare

Ziua nationald a lecturii

Miss/ Mister Martisor

Eveniment ,, Scoala faré bullying,,

,.Saptiméana meseriilor,,

..Ziua gestului frumos,,

..Starea de bine in scoald,,

Actiune voluntariat_,, Targ de Criciun,.

Competitia ,,Colinele lasilor,,

participare la proiectele judetenc organizate de scolile din zond (Deleni, Parcovaci, Scobinti,
Sticliria, Feredeni, Pagcani, Tasi, etc)

Activititi de colectare a hirtiei ..Reciclind maculatura, te conectezi cu natural,,

Activitali pentru prevenirea fenomenului de bullying: dezbateri, lectii deschise cu prezentarea
unor cazuri speciale, vizite de lucru, lectorate cu parintii. '
¢ Competitii sportive

a = ®» @

Scoala Gimnaziald ,, Petru Rares,, a desfasurat timp de 10 ani mobilitti Erasmus + dintre care
mentionam:

Proiecte Erasmus +

..Gestionarea emofiilor-prioritate in managementul educational,, -KA1

“De astizi merg la ycoalii. Adoptarea de bune practici europene-strategie in prevenirea §i
diminuarea fenomenului pardsirii timpurii a $colii ™~ propus de Scoala Gimnaziald Petru Rares,
Hérliu si aprobat de AN.P.C.D.EF.P.

ILD. 2018-1-RO0I-KAI101-047885. KAl

STEPS to Tolerance for European Pupils” propus de Scoala Gimnaziald Petru Rares, Harlau si
aprobat de AN.P.C.D.E.F.P. 5i U.E.

LD. 2018-1-RO0I-KA229-049126. KA2

+BEST. Better Education for Students and Teachers” propus de Scoala Gimnaziala Petru Rares,
Hirlau si aprobat de AN.P.C.D.EF.P, si U.E.
LD, 2018-1-BGO1-KA229-047898. KA2

,,ECO-DRONE: flying robots for environmental monitoring” propus de Scoala Gimnaziald Petru
Rares, Hérldu si aprobat de AN.P.C.D.E.F.P. 5i U.L.
LD, 2018-1-IT02-KA229-048216. KA2

~ARGO- Art and cReativity to Grow up in cOoperation” propus de Scoala Gimnaziala Petru Rares,
Harldu si aprobat de AN.P.C.D.EF.P. si U.E.
LD, 2020-1-IT02-KA229-079155_3. KA2

., Together we learn better. Inclusive Schools fer Quality Education in European Context” propus de
Scoala Gimnaziald Petru Rares, Harlau si aprobat de AN.P.C.D.E.F.P. 5i U.E.
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LD. 2020-1-RO01-KA229-079994 1. KA2

Proiect de Acreditare Erasmus + 2023-2027_ Scoala noastri a fost declarata Scoald Acreditatd
Erasmus -+ pentru mobilitatile in domeniul Educatiei Scolare, perioada de valabilitate 01.02 2023-
31.12.2027

Cod de proiect :

2022-1-R0O01-KA 120-SCH-000107861 ( 01.02.2023- 01.06.2023)
2023-1-RO01-KA121-SCH-000123561 ( 01.06.2023-31 .08.2024)

2024-1-RO01-KA121-SCH-000216478 ( 01.06.2024-3 1.08.2025)

Manifestirile ocazionate de deschiderea / incheierea anului scolar se fac in prezenta parintilor, a
reprezentantilor comunitatii, ai bisericii , ai politiei, a tuturor profesorilor pentru acrea atmosfera de
sarbitoare , pentru a justifica si confirma aprecierea fajd de tofi cei care au participat la reusita actului
educational.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE
Scoala Gimnaziald ., Petru Rares” Harlu scolarizeaza in anul scolar 2024-2025 elevi cu varsta intre 6 i
14/ 15 ani:
_ invajamant primar: clasa pregatitoare si clasele -1V
- invataméant gimnazial: clasele V-VII
« 5 clase pregititoare - 105 elevi
«  4dclasel- 114 elevi
« 4dclaseall-a- 127 elevi
+ 4clasealll-a- 86 elevi
« dclascalV-a- 96 elevi
« 4 clasea V-a- 7l elevi
« 4clasea Vl-a- 82 elevi
4 clasea Vll-a- 80 elevi

« 4 clasea Vill-a- 72 elevi

Numirul elevilor distribuiti pe clase se prezintd astfel:
A. ELEVI
Anul 2024-2025

fnvatamént primar
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Clasa pregatitoare 105
Clasa | 114
Clasaall-a 127
Clasa a I11- a B 174
ClasaalV-a Q6
TOTAL 528

Invifimant gimnazial

Clasaa V-a 71
Clasa a Vl-a : 32
Clasaa VIl-a 80
Clasaa VIII-a 72
TOTAL 1 305

In anul scolar 2024-2025, scolarizim un numir de 833 de clevi, planul de scolarizare fiind
indeplinit in proportie de 100%.

Se constatd o fluctuatie de crestere, dar si de scidere a numirului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

Numar de elevi

Realizénd o prognozi pe urmitoarii 2 ani, am contatat ci va urma o scadere a numarulu de elevi:

MNumir de elevi

Anul 2025-2026
Invitimant primar

Clasa pregatitoare

Clasa |

Clasaall-a 114




Clasaalll-a 127
ClasaaIV-a %6
TOTAL 537
|
Inviitimént gimnazial
Clasaa V-a 96
Clasa a Vl-a 71
Clasaa VIl-a 82
Clasaa VII-a 80
TOTAL 329 |
Anul 2026-2027
inviitimant primar
Clasa pregatitoare : 60
Clasa [ : 105
Clasaall-a 15
Clasaalll-a |14
Clasaa lV-a 127
TOTAL 511
invifimént gimnazial
Clasaa V-a 86
Clasaa Vl-a Uh
Clasaa VII-a T
Clasaa Vill-a 42
TOTAL 335

— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR



Statistic, din cei 852 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2023-2024, la sfarsitul anului scolar

au ramasi inscrisi 850 elevi, 17 fiind plecati si 15 fiind veniti, au promovat 766 clevi, ceea ce reprezintd

un procent bun ( 90, 13% inv. primar. 90,09% inv. gimnazial).

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urméitoarea:

852

865

Numdr de elevi inscrisi 858 ]
THO
Numar de elevi promovati 780 i o
TOTAL SCOALA §9.90°
y 90,90"%% 900,98 Yo ke

Clasa preg.

100%%

96.39%

Clasa ] 02.85 96.42
Clasaall-a 81,55 74.31
Clasaalll-a 98.02 01.26
Clasa a 1V-a 97.32 03,82
PORAE PREMAR ETE o e T T 9e 90,44
Clasa V 86,17 8350
Clasa V1 — 88,63
Clasa VII 96.90 94,36
Clasa VIII G5 96,10
TOTAL S :

Se constata o scidere a promovabilitagii. pe parcursul celor 3 ani.

Situatia scolardi in anul scolar 2023-2024, raportati la medii:

Ciclul primar

cu medii
. y (S) (B) (FB)
preg. 109 . - - - 4 aménati
I 106 31 20 63 4
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all-a 81 14 18 49 I T
alVaa | 76 '
i 21 44 [
TOTAL | 466 15,97 % 22,69 % 61,34 % 0,19 % 11,22 %
|
Ciclul gimnazial

cu medii
7-7,99 8-8.99

a V-a 81 . 11 25 41 10 16
a Vli-a 78 5 12 20 41 2 10

a Vil-a 67 3 10 26 25 12 4

a Vili-a 74 . 20 9 33 9 3
TOTAL | on,09%, 6.33 Y 16.67% 30,33 % 46,67% 9,91 % 9.91%

300 elevi 19 elevi A0 elevi 21 elevi 14 clevi 33 elevi 33 elevi

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmétoarea:

Se constatd ¢ in cei 3 ani numirul elevilor repenti este aproximativ acelasi, insi remarcim ¢a sunt
elevi care nu au frecventat cursurile. In aceste conditii, este necesar a fi ficute demersuri pentru aducerea
acestor elevi la scoala pentru finalizarea cursurilor obligatorii. Am obtinut finangare prin Proiect PNRAS
2 pentru a realiza activitati remediale in sprijinul acestora.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au apérut i in unitatea noastrd in ultimii
ani scolari din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fird venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munei:
- refuzul unor pirinti de a-si scolariza copiii:

Prin comparatie, situalia privind numéarul absentelor in ultimii 3 ani gcolari este urmatoarea:
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30547

34403 38506

2021-2022 850
2022-2023 867 49955 13881 36074
2023-2024 850 51418 12417 39001

Se constatd o crestere constantd a numarului de absente nemotivate realizate de elevi.Se iau
masurile necesare remedierii acestui fenomen. Sunt trimise permanent ingtiingéri catre piringi.

— NOTE LA PURTARE

T10(FB) | Sub 7 10 (FB) i " 10 (FB)

Cls. Preg. - - - 3 = = - L2 -
1 3 84 4 1 98 3 4 102
! b 20 56 % 10 41 21 b 72
11 1 4 79 3 - 76 2 3 91
v - 3 06 |1 5 83 : | 75
Tota {35 B 3 ; e
2 68
8 73
8 43
9 159

—» REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024

Limba si lileratura roménd

63 62 14 48 77,41 Yo

Matematica

63 61 17 44 72,13 %

Simulirile date, doud la numér au aritat situatia reala a elevilor si ne-a determinat si intensiticim

orele de lucru suplimentar la matematica si limba romdna.
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Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmétoarea:

Limba si $2021-2022 | R Ry G T 06.26%

gl ol e o 74 61 12.43%
20232024 - 13 7741%

Matematica | 2021-2022 54 23 88,38%
2022-2023 74 64 86.48%

2023-2024 61 4 72,13%

—» ADMITEREA IN iNVATAMANTUL LICEAL

Date statistice
La admiterea in invitiméntul liceal in anul scolar 2023-2024, absolventii Scolii Gimnaziale ,.Petru

Rares™ Hirlau au fost admisi atit la licee teoretice, cit si la licee tehnologice sau scoli profesionale. Un
numdr de 55 de absolventi din totalul celor 74 au fost repartizati astfel: 55 elevi — Colegiul National

.»Stefan cel Mare,, Héirldu, 8 .elevi la Liceul tehnologic, 11 elevi — Scoala Profesionala.

Admiterea la liceu s-a desfigurat conform metodologiei de admitere si nu s-au inregistrat situatii

deoschite.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

[n anul scolar 2024-2025, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipii didactica formata din

61 cadre didactice.
Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Titulari ai scolii 46
Detasati din alte unitagi =
Suplinitori calificati 14 el
Suplinitori necalilicati -
Personal didactic asociat/pensionari 1
TOTAL 6l

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:




Gradul 11 |
Definitivat 13
Fird grad/debutanti 7
TOTAL 61

Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

in invatamant

\E unitate

—» PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR 51 ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total | sccret | Secret | Administra | Administra Informatic | Mediat | Bibliotec | Labora
Postu | ar ar sef | tor tor de | ian or ar nt

ri financiar patrimoniu

75 |1 1 1 1 0,5 1 1 1

Personal administrativ

C. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Resurse materiale

Scoala Gimnaziald .,Petru Rares™ | ldrliu isi desfisoard activitatea in 3 corpuri de cladire (Corp A

scoala veche, corp B aflat in reabilitare in perivada 2024-2025 si corp C ) . In pericada reabilitirii

Lermice moderate a corpului B. clevii a 5 clase au fost relocali la Clubul Copiilor (dimineafa $i dupi-

amiaza) si 4 clase in sili modulare de tip conlainere.

Scoala Gimnaziald ,.Petru Rares™ Harlau dispune de 33 sali de clasa si:

-
-
L
-
b
LS

| cabinet biologie

| cabinet de chimie/ fizicd

1 cabinet matematica

| cabinet psihologic / consigliere scolard

| laborator biologie transformat in sald de clasa

| lahorator informatica transformat in sala de clasa
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| laborator fizicd transformat in sald de clasi

1 laborator geografie transformat in sald de clasa
o sald sport si teren de sport

o sala profesorala

| cabinet director / director adjunct

| cabinet profesor itinerant / lider sindicat

1 birou secretariat

1 birou contabilitate

1 birou mediator / informatician
2 cabinete profesori de sport

1 birou contabilitate

| arhiva secretariat

1 arhiva contabilitate

| sald depozit manual scolare (tip container)

1 sala clasa modulard ( tip container)

| sala bibliotecd — cu 16.000 volume in anul 2024
13 erupuri sanitare ( 38 cabine)

Nu detinem cabinet medical.Se poate infiinta prin achizilionarea unui container special dotat

pentru acest tip de activitate.

Material didactie/ alte dotiiri de care dispune scoala:

Y v

Y ¥ ¥ ¥V ¥ ¥

¥

35 videoproiectoare

4 imprimante

| tabla interactivd

343 tablete

5 scanere

53 calculatoare i laptopuri ( 8+ 45)

aparatura fizici-chimie-biologie ( vechi, aproape de nefolosit- urmeaza proiect PNRR dotari)
material didactic pe discipline realizat de profesori /invatatori si dotdri la clasele pregétitoare

fax, retea internet Wireless ( 13 routere, 8 switch-uri)

Starea cladirii corp B este buna, fiind reabilitatd prin lucréri de izolare termicd, modernizare a

salilor de clasi si a grupurilor sanitare. $coala dispune de instalatie de alimentare cu apa, incélzire centrald

pe gaz metan, iluminat artificial . in 2024-2025 suntem beneficiarii Proiectului PNRR/2022/C10/13,

Runda 1 -..Reabilitare moderati cladire corp C -nr cadastral 62022 Scoala Gimnaziald ,,Petru Rares.,

Hérldu, finantat in cadrul Programului Planul National de Redresare si Rezilientd, Componenta C10 in

valoare de 5.094.403,78 lei fara TVA, valoarca cu TVA fiind de 6062340,50 lei.
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Starea clidirii corp A este acceptabild, dar trebuie consolidata, fiind cladire din 1856.

Elevii invati in conditii bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere

video/audio/alarmi. Salile de clasd sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasé, iar procesul de

predare - invétare se desfdgoari si prin folosirea laptopurilor/ tabletelor. Din pacate nu definem laborator

de informatica.
De asemenea, la nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

desfasurarea orelor.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale ,,Petru Rares” Harliu:

= bugetul de stat — statul asigurd finantarea de bazi, pentru destisurarea in conditii normale a

procesului de invitimant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementara se asigurd din bugetul local al unitdtii administrativ-

teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin legea bugetului

de stat cu aceasti destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a
b.

a o

= om

i

investitii, reparatii capitale, consolidari;

cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

cheltuieli cu bursele elevilor;

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodica a salariailor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

cheltuieli pentru concursuri scolare si activititi educative extrascolare:

cheltuieli pentru asigurarea securitd{ii $i sindtatii in munca, pentru personalul angajat si elevi;
gestionarea situatiilor de urgenti;

cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale;

alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.

= venituri proprii si sponsoriziri.

L5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianga in unitatea scolard: cultura predominanti este de tip sarcind, atmosfera este deschisi,

nu existd conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-piringi, profesori — profesori/elevi-piiringi se bazeaza

pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectudrii analizei mediului social de

provenientd a elevilor, s-au constatat urmitoarele:
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~ majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
— lipsa de timp a périntilor genereazi lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
— plecarea périntilor la munci in strainitate;
— modele comportamentale negative in rindul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.
Starea disciplinard a elevilor relativ bund, fird abateri disciplinare majore de la comportamentul
civilizat, meritorie fiind implicarea profesorilor dirigin{i §i a profesorilor de serviciu pe scoald, a

mediatorului, a consilierului scolar.

Majoritatea elevilor cunosc Regulamentele scolare in vigoare, nu inregistreazi abateri.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregétite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspeciilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor ob{inute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unititii de invigimant: se desfisoaré pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie
curriculard si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care rispund. Prioritare

au fost strategiile i politicile de dezvoltare institutionald la nivelul sistemului i al unitagii de

invitimant.
Orice decizie manageriali necesita parcurgerea urmatoarelor etape:

a) Diagnosticarea stirii de fapl. Aceasta presupune:

e cunoasterea instrumentelor de analiza;

e aplicarea acestor instrumente in mod stiintific;

 evaluarea rezultatelor.

b) Stabilirea obiectivelor care trebuie atinse. Aceasta presupune, printre altele:

e cunoasterea legislatiei;

e cunoasterea sensului reformei invaamantului;

e cunoasterea potentialului colectivului de angajafi ai scolii;

s cunoasterca potentialului elevilor, a rezultatelor si a intereselor acestora;

s cunoasterca intereselor:
o comunititii locale, precum si a posibilitailor acesteia;
o grupurilor de presiune (périni, elevi, profesori de o anumiti specialitate, administratia locala)
o scolii, ca institutie de invafimant;
o personalului scolii, ca indivizi i ca grup social.

¢) Analiza mijloacelor prin care poate fi modificata starea actuald in scopul atingerii obiectivelor

propuse. Aceasta presupune:
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b. analiza solutiilor posibile; stabilirea marjelor posibile pentru efectele solutiilor respective:
c. alegerea solutiei optime in contextul dat.
d) Stabilirea deciziei manageriale.

a. Alegerea solutiei optime trebuie si revind persoanei abilitate prin lege, persoana care
poartd si rispunderea asupra deciziei respective. Nu este admisibil ca o decizie, care
potrivit legii trebuie sa revind directorului, si fie luatd de Consiliul de Administratie, dar
nici invers! Aceasta nu inseamna insd ¢i, in cazuri mai ,.delicate”, directorul nu trebuie sa
extindi consultdrile inaintea ludrii deciziei.

b. Subsidiaritatea, inteleasd uneori doar ca un transfer al deciziei dar nu si al responsabilitatii,
cred ci poate fi aplicatd — sub aceastd formd — doar dupd un ,rodaj” corespunzitor al
echipei.

¢. Decizia trebuie sd indeplineasc urmitoarele cerinte:

o si fie in conformitate nu numai cu litera legii ci §i cu spiritul acesteia:
o si poatd fi comunicata in timp util tuturor factorilor care ar putea fi interesati;
o s poatd fi indeplinitd in conditiile concrete existente;
o sarcinile ce revin prin stabilirea deciziei sd fie in conformitate cu fisa postului persoanelor
implicate;
o s poatd fi urmdrita indeplinirea ei si evaluate efectele.
e) Urmirirea modului de indeplinire a deciziei.
s stabilirea persoanelor implicate;
= stabilirea modalititilor de lucru.
f) Urmiérirea efectelor deciziei. Aceasta presupune:
e aplicarea instrumentelor de diagnosticare dupi aparitia efectelor;
¢ compararea efectelor cu cele scontate;
e optimizarea deciziei;
e comunicarea rezultatelor si efectelor actului decizional tuturor celor interesati.
Strategiile si politicile de dezvoltare institujionald sunt elaborate astfel incét si aibd un impact

pozitiv asupra comunitétii locale.

Cresterea calitatii actului educational reprezinti o prioritate, prin asigurarea atit a bazei materiale,

ciit si a unei atmostere academice, de inalta {inutd moral3 si profesionald in rindul cadrelor didactice.

Asigurarea educatiei scolare complementare si a educatiei nonformale se realizeaza prin

implicarea scolii in diverse programe educationale locale, nationale si internationale.

Echipa manageriali actuala, alcituita din director §i director adjunct are in atributii printre altele:
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-realizarea de instrumente interne de monitorizare/ evaluare a elevilor in colaborare cu profesorul consilier

scolar

-realizarea de contracte de parteneriat cu scoli din judetul municipiul lagi sau cu alte orase din {ara si

straindtate, cu organizatii nonguvernamentale, etc.

-asigurarea securiti{ii in scoald §i in perimetrul acesteia. Prin masurile adoptate in parteneriat cu
Jandarmeria si Politia locala, cu sprijinul Primériei si al parintilor, elevilor le este asigurata securitatea in
scoald si in imediata vecindtate a acesteia.Parteneriatele s-au realizat in vederea asigurdrii pazei §i
sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie
rutier&/ISU cu participarea cadrelor de politie.

-dezvoltarea propriilor competente profesionale §i asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe;

Pluralismul, parteneriatul $i coevolutia, evidentierea rezultatelor si reusitelor vor conduce la un

climat optim de munci si de invétare.

Relatii cu comunitatea:
Implicarea parinilor in activitatile manageriale este foarte bund. Existd o bund relagionare cu

Comitetul Reprezentativ al parintilor, acestia [iind informati permanent despre procesul instructiv
educativ si participand la activititile scolil.

Existi disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenja acordatd périntilor
(se organizeazi intalniri — lectorate si consultatii individuale cu paringii).

Existd si parinti care manifestd dezinteres fatdi de scoald §i educatia elevilor, ceea ce se reflectd in

comportamentul elevilor, in atitudinea lor fat de sooala.
Colaborarea cu autorititile locale este bund, apreciem programele acestora si participam la

realizarea acestora.
in acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoagterea, aprecierea §i

intarirea rolului scolii in comunitatea localii. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Primaria, Casa

de Culturd, Biblioteca Ordseneasci, Asociatia parintilor, cu Politia Nationala, Polifia Locald.







1.6 Analiza S.W.0.T

v

\_"

competen(d in selectarea si utilizarea
unor  metode  activ-participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate:
utilizarea metodelor de evaluare
traditionald, dar si alternativi;
utilizarea unor mijloace de inva{imdant
care faciliteazd procesul de invitare si
care sunt adecvate continuturilor
invitirii si particularitdjilor de varsta
ale elevilor:

integrarea  resurselor TIC  in
desfigurarea lectiilor;

crearea unor situatii de Invafare care
incurajeazid  interactiumea  cadru
didactic —elev, elev —elev, elev — cadru
didactic;

implicarea cadrelor didactice i
elevilor in activitdfi scolarc si
cxtragcolare variate;

eficientizarea  controlului  general

asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea ficindu-se prin
imbinarea armonioasi a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecdrei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unititii de invitamant prin
derularea Programului national Scoala
Altfel/Programului Saptaména Verde:
curiozitatea clevilor de a
explora/investiga mediul inconjurdtor si
de a relationa cu factorii de mediu.

¥ reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competenfelor

= diﬁcultﬂ;i in selectarea unor rcsse ..

digitale de calitate;

» abordarea in micd misurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;

» insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale
de elevi;

# insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic:

# frecventa redusi a sarcinilor de invitare

care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
elevilor gi a géndirii critice;

# interesul scizut al elevilor pentru
performanti;
» elevi cu numidr mare de absenfe

nemotivate si care Incalcd prevederile
regulamentului scolar si intemn;

% slaba implicare a unor cadre didactice in

vederea participirii la olimpiade si
concursuri scolare si proiecte europene;

# cadre didactice care nu se implica

suficient in pregitirea suplimentard a
elevilor;

» cadrele didactice nu realizeazd schite de

lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
proiecte de lectie:

# lipsa autonomiei scolii in selectarea

cadrelor didactice;

¥ suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegali a
efortului elevilor.

» dezinteresul ﬁriilﬂ f‘a{ﬁ de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea
scizutd pentru problemele propriilor
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cheie;

» posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a
unor platforme educationale online:

» existenta politicilor educationale care
vizeazi prevenirea violentei in unitatile
de invatimint preuniversitar si a
abandonului scolar;

5 interesul elevilor pentru activititile de
consiliere individuald pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltirii socio-
emotionale,  dezvoltirii personale,
managementului invagarii;

% CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare i cunoagterea in
diferite domenii de activitate;

»promovarea  imaginii scolii  prin
implicarea in diferite activitati in
colaborare cu ONG, institutii, ete;

» optimizarea procesului didactic din
scoald prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invitare §i
comunicare, a tehnologiilor informaiei
si comunicarii;

» adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

% deschiderea unititii de invatiméant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbdri climatice;

> intermedierea de sponsoriziri  sau
colaboriiri cu specialigti;

» dezvoltarea competentelor  elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea $i
adaptarea la schimbirile climatice §i
protejarea mediului;

% constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoliare durabild.

copii, plecarea acestora in straindtate;

» promovarea mediocritatii;

% necorelarea manualelor cu programele
scolare, incd supraincércate;

% starca fizicA precarii 8 unui numar de
manuale, care se transmit generatie
urmétoare;

5 instabilitatea legislativd a curriculumului
1 sistemul de invitamant;

»neadoptarea unui  comportament de
protejare §i  imbunititire a calitatii
mediului.

¥ interesul pentru obfinerea gradelor
didactice;

% realizarea planului de scolarizare
propus §i a incadrdrii cu personal
didactic;

# sustinerea inspectiilor
obginerea gradelor didactice;

% adaptarea la schimbdrile din sistem;

% predomind personalul didactic titular,

pentru

rezistenta la schimbare a unor cadre

didactice in ceea cg
digitalizarea;

priveste

5 lipsa competentelor digitale a unor

cadre didactice;

» existenta unor cadre didactice greu

adaptabile la noile roluri pe care
trebuie si si le assume,

» slaba pregitirc a cadrelor didactice
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ceea ce asigurd o anumitd stabilitate gi pentru activitate cu elevii cu CES

continuitate; integrati in invifimantul de masé:
* cadre didactic: » participare modesti a cadrelor
# relalii interpersonale care favorizeaza didactice la cursuri de formare
crearea unui  climat educational continué;
stimulativ; * existenta cadrelor didactice cu norma
# buna colaborare In cadrul echipei dispersatd in mai multe scoli ceea ce
manageriale cdt si cu colectivul de duce la un atasament mai slab fati de
cadre didactice; scoald si a slabei implicdri in
¥ echipa manageriali preocupatd de activititile desfasurate;
cresterea calitédtii procesului didactic, » elevi cu périnti plecati in striinatate,
a bazei materiale si aspectului scolii; care sunt lasati in grija bunicilor sau a
» cadre didactice bine pregitite, altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

dedicate meseriei si apreciate in i g : :
# elevii  veniti din striindtate s

comunitate; sl
" A : . £t acomodarea dificili a acestora ca
# proiecte diverse in care elevii si R ;
et urmare a lipsei de cunostinge;
profesorii se pot remarca; ; :
% I bk L ¥ absenteismul unor elevi;

.pmt .pa i _E # bariere de comunicare in relatia
perfectionare si formare continua din profesor-elev, profesor — parinti;
partea CCD si inscriere la grade » existenta unor elevi problema;
didactice; » manifestarea cazurilor de bullving in

# exislenta profesoruluiu psihopedagog; unitate, a fenomenului de violenta
# implicarea cadrelor didactice in scolard, a cazurilor de abandon si
predarea/transmiterea de informatii amplificarea absenteismului scolar.

pentru educatia privind schimbdirile
climatice si mediul:

existenta persoanei responsahile cu
planul de mentenan{i sustenabila a
unitdfii, pentru a sustine pe lermen
lung acest plan.

v

I . cicareeit i‘ne in g.i i

» preocuparea personalului
invaiimant pentru pentru publicarea de scoald;
articole, participarea la simpozioane, # cregterea numdrului copiilor incredingati
sesiuni de comuniciri si schimburi de spre crestere §i educatie unor terfe
experienti; persoane, in lipsa parintilor plecati in
siriiindtate;

# plerta bogatd de formare din partea

agentilor de formare; »scaderea motivatiei si interesului

cadrelor didactice pentru activititile

» ¢x1rsten¢a progsinsion Erasmuie, profesionale cauzate de remunerare
# activitatea  grupului  de  actiune modesti:
antibullying; ¥ 0 depreciere a statutului profesorului in

societate (plecind de la nivelul
guverndrii si incurajati de mass-media),
ulfimd ord: ceca ce determind dificultdfi n

: impunerea  cadrului  didactic, ca

¥ posibilitdfi multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de




implicate in predarea/transmiterca de
informatii pentru educafia privind
schimbdrile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unititii prin oferirea
de stimulente, recompense.

beneficiarilor directi si indirecti;

» posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in  conditiile sociopolitice
actuale:

% diminuarea populatiei scolare;

% lipsa unui mediu familial adecvat pentru

unii elevi;
% interesul scizut al unor cadre didactice

si elevi pentru o educafie pentru mediu
si schimbiri climatice;

» neinformarea periodicd a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenanta sustenabild a unitétii.

scoala dispune de o bazd materiald
bund, sili de clasi cu mobilier modemn,
laboratoare, cabinete, bibliotecd, sald
de sport;
utilizarea corespunzatoare i eficientd a
resurselor  financiare, in acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;
asigurarea sigurantei fizice §i protectici
elevilor, personalului §i bunurilor

unitagii;

incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzitoare,

stare fizici bund a bazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor  didactice la
calculatoarele, xerox-urile,

imprimantele  din  unitatea  de
invifiméant;

antrenarea elevilor si printilor in
activitifi de intrejinere §i infrumusetare
a claselor si holurilor scolii;

o buni baza sportivd (sali de sport,
suprafata sintetici).

utilizarea PC si programelor software
in  activitatea de Secretariat §i
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unititii de
invi{imant;

» d

eteriorarea mobilierului in unele ]u
de TnvatAmant;

% deteriorarea grupurilor sanitare datorild

supraaglomerdrii acestora in timpul
pauzelor;

% numirul insuficient de calculatoare

raportat la numarul elevilor din scoald;

% lipsa fondurilor pentru recompensarea

activitatilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;

¥ slaba implicare a elevilor in pastrarea

bazei materiale a scolii:

» deteriorarea sau sustragerea bunurilor

unititii de invatimant de cétre unii elevi;

» distrugerea sau deteriorarea manualelor

scolare de cétre unii elevi;

» lipsa cabinetului medical;
# lipsa labratoarelor.




dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romaéniei;
existenfa bazei de date privind
populatia scolard, cadrele didactice.
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, documente si acte
normative;

existenta unui mobilier adecvat vérstei
elevilor si a unor spatii pentru
desfasurarea activititilor;
disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invitare si interacfiune la
clasi;

crearea unui plan de mentenantd
sustenabild a unititii;

preocuparea  pentru  imbunititirea
bazei materiale si
reabilitarii/modernizirii scolil.

identificate de scoald prin contracte de
sponsoriziiri, dotdri si parteneriate:

sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale:

> existenta unor ONG-uri, firme private
care finanfeaza proiecte educationale;
> sprijinirea  gecolarizarii elevilor §i
performanfei in  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilititi;
continuarea extinderii IT;

utilizarea ca infrastructura educationald
a zonelor verzi din jurul unitdtii de
invitamént sau din interiorul acesteia;
utilizarea mediului exterior cladirii
unitifii ca un context integrat pentru
invitare;

reabilitatea unititii de invitdmént, in
vederea cresterii gradului de
sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

npartunitﬁti d ﬁnn;arc cbugelarﬁ ¥

5 conexiune slab la internet in unele spai '
ale unitafii sau defectarea perioadica a
retelel de internet;

> finantarea insuficientd a unitati de
invataimént, ca urmare a aplicirii costului
standard per elev;

» constiinta morald a elevilor privind
pastarea si intrefinerea spatiilor gcolare;

% sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unititii de invatimant;

» calitatea precardi a lucrdrilor de
reabilitare;

® ritmul  accelarat al  schimbdrilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

» neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie in aer liber;

» neinfelegerea conceptului de
sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabild din perspectiva
mediului.




"_':I'

colaborarea cu institutii si reprezentanti
ai  autorititilor  locale  pentru
organizarea unor activititi formale/
informale;

implicarea coordonatorului  pentru
proiecte si programe educative scolare
si extragcolare in activitatea educativd
scolari si extragcolar, in
implementarea de proiecte educative;
buna colaborare intre coordonatorul
pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare cu cadrele
didactice si conducerea gcolii;
diversitatea activitafilor extrascolare:
serbiiri pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite la
muzee, excursii etc.;

colaborarea eficienti cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primdria, Politia;

incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institufii;
rezultate foarte bune la concursurile
artistice §i sportive, fazele nationale si
judetene:;

intdlniri cu Asociatia de Parinti si buna
colaborare cu périntii la nivelul
comitetelor de périnti pe clasi;
Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica scolii si
comunititii.

oportunititi de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsoriziri, dotiiri §i parteneriate;

posibilitatea  promovirii  imaginii
scolii la nivelul comunititii prin ziar,

site-ul scolii, revista scolii, alte
publicatii;
sprijinul Primdriei si Consiliului local

in desfasurarea unor programe;
colaborarca cu Primdria si pentru
dotari, lucriri necesare, etc.

W

Fa

> concurenta cu alte unititi scolare din oras |

numir insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de pregatire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
numirul redus de activititi educative $i
extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea in
viata sociald;

slaba implicare a pdrintilor in viata
scolii;

disponibilitatea minimd a unor cadre
didactice, motivind timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiari;

slabe legituri de parteneriat cu firme
private.

comunitar  pentru  dezvoltarea  si
sustinerea actului educational;
interesul scdzut al périntilor in

cunoasterea §i rezolvarea problemelor
scolii;

nivelul de educatie al paringilor si timpul
lor limitat pot insemna o slabd implicare
a beneficiarilor in viaja scolii;
instabilitatea la nivel social i economic
a institutiilor potential partenere;

slabe initiative private sau de sprijin
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| ® dezvoltarea de colaboriri pe plan ¥ insuficienta adaptare a mentaliti{ii si

educational cu primdria, comunitatea comportamentelor périnilor la realitatile
locald, diverse ONG-uri de mediu mtiﬂiene si mai ales in raport cu proprii
copii;

pentru  susfinerea  unitifii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfisurarea de proiecte de
mediu comune;

> situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la  intreruperea

» accesarea de granturi/atragerea de 5 ;%mlaﬂzm:,]; i fi ; |
fonduri  nerambursabile  pentru dlp ;:Lct,mﬂ by manciar, x: gacator
B : idactice;
finantarea unor proiecte sau programe o e .

n » neimplementarea unor proiecte de
ce an in vedere dezvoltarea g s
: ; i . crestere a gradului de sustenabilitate a
durabild/mediu, prin care si se suslind unititii de invamant
. o v 5 1 1 dni.
att educatia, cit si infrastructura
scolari.

CAPITOLUL Il - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: politici, economici, sociali,

tehnologici si ecologici.

Activitatea oricirei unitd{i de inv{imant este influentata intr-o mare mésurd de factorii politici,

economici. sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfisoara

activitatea.
Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si de

evolufia economici la nivel local. regional, national si international, de progresul social intern si de

integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a

pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ §i la

asigurarea finalitdtilor educaionale.

De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediulu
Gimnaziala ,,Petru Rares” Hérlau pentru a identifica oportunitigile pe ¢

de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

i in care i5i desfigoard activitatea Scoala

are trebuie si le valorifice Planul

1.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invataméntului preconizeazi descentralizarea si autonomia sistemului

de invitimént - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritaile: descentralizar
inviitarea continud, ofertd educationald flexibild, accesibilitate la educatie,

e, asigurarea

calititii, resurse umane,

diversitate culturald, standarde europene.
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Scoala Gimnaziald ,,Petru Rareg” Hérlau, aseméndtor tuturor unititilor de invitimant din tard, a

functionat si functioneaza intr-un context complex i in continud schimbare.

A fost si este necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul

educational pentru a giisi solutii de adaptare la schimbdrile survenite.

Oferta politici a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentraté in jurul urmatoarelor

oblective:

v

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administrafie si
finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitagilor de
invatimiént;

Deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;
Liberalizarea unor sectoare i domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educafionald (piata cirtii si manualelor, achizitiile de
matcrial didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invaamént roménesc la standardele europene
si internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale §i informationale la dispoziia unitatilor de invi(aimant prin proiecte
si programe finanjate de statul romén sau de citre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatitirea fondului de carte;
Finan{area de cdtre stat a programelor de asistenfa sociali pentru elevi - Programul .,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul ,.Masa sanatoasa”;

Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionali;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educafionale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS2), cu finanjare
din Planul National pentru Redresare 5i Rezilients pentru sprijinirea unititilor de invii{amidnt cu
risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,,f_nvalare remediald"”, destinat elevilor cu
decalaje in dobéndirea competentelor-cheie, celor care se incadreazi in risc de abandon scolar
si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veni(i din afara granifelor tarii;

Existenta Programului ,Scoald dupd Scoald”, Programului national .. Masa sdndtoasd";

Adoptarea Strategiei Nationale privind educafia pentru mediu si schimbdri climatice 2023 — 2030.

Procesul de invitdmant din Scoala Gimnaziala ,,Petru Rares™ Harlau se desfigoari pe baza legislatiei

generale §i a celei specifice sistemului de invatiméant preuniversitar, avand in atentie toate actele

normative din domeniu, notificrile si ordinele emise de Ministerul Educatici si de Inspectoratul Scolar.
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I1.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziald .Petru Rares” Hérliu este situatd in Localitatea Harlau, judetul lagi.
Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeazi cursurile liceelor din
apropiere: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

in unitatea noastrd scolard existd mulii elevi cu o situatie materiali modestd, acest lucru
impiedicandu-i si-si manifeste interesul pentru gcoald.

Situatia materiald dificila a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fafa de scoald.

Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice. precum si al celorlalte mijloace necesare
pentru parcurgerea anilor de gcoald, poate reprezenta, de asemenea, 0 amenintare.

Dezvoltarea economici a zonei este nesatisficatoare, potentialul economic al zonei fiind axat pe
comert. La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei
de afaceri sunt: comertul cu ridicata si cu amanuntul, constructii, agricultura, transporturi rutiere de
marfuri;

Din punctul de vedere al susfinerii financiare a unititii noastre din partea socictéfilor

comerciale/firmelor private, implicarca acestora in acest sens a fost si este in continuare foarte redusa.

11.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniji din
circumscriptia scolard stabilitd la nivel local Ii se adaugi alti copii din localitétile limitrofe.

Factori sociali:
v fluctuatiile demografice influenieazi cifrele de scolarizare ale unitétii de invatimant;
v cresterea numirului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cregterea ratei divortialitigii;
oferta educationala adaptati intereselor elevilor;
asteptirile comunitétii de la scoald;
rolul sindicatelor §i a societatii civile modific obiectivele de dezvoltare institutionald;

R W

cererea crescinda venitd din partea comunitdgii pentru educatia adultilor §i pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitagile de invafamént in furnizori de servicii

educationale.




Majoritatea familiilor consideré educatia ca un mijloc de promovare sociald. In comunitate, nu
existd cazuri deosebite de delicventit sau acte semnificative de violenfd si alte abateri comportamentale.

Se observd doud aspecte: o relativi scidere a posibilitatilor financiare si un numér mai mare de
familii care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure, Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-gi cauta
de lucru in striinitate.

In plan demografic, se remarci o continua scidere a populatiei gcolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invatimant.

In comunitate nu prea existi locuri in care copiii se pot intdlni, socializa si desfasura diverse

activitati: parcuri, clubul copiilor.

I1.4 Contextul tehnologic
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitifii si a eficientizirii procesului de

invatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziald ,.Petru Rares™ Hérlau beneficiazi de conexiune la
Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ¢ accesul la
informatie si la formarea la distantd se realizeazd foarte usor, fapt ce permite accesul elevilor la o
informare curentd i suplimentard in diverse domenii.

in orag nu existd redactii de ziare, posturi TV, radio local care si se implice constant in prezentarea
realititilor scolare.

$coala noastrd s-a adaptat cerintelor noii tehnologii printr-o serie de activititi desfasurate prin
dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player, Cd-uri educationale etc.).Suntem deficitari inci in

ceca ce priveste amenajarea unui cabinet de informatica,

IL.5 Contextul ecologic
Educafiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat

in permanentd de poluare.

Schimbdrile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntdm la nivel
nafional si international. Schimbdrile climatice constituie provociri majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie s aiba in vedere schimbdri radicale atit la nivel economic, cit si la
nivel social. Educafia este unul din pilonii imbunititirii raspunsului la schimbdrile climatice. prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejérii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul
ci educatia pentru climd joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentald si mentala a societitii la
schimbarile climatice.

Scoala Gimnaziald ,.Petru Rares” Harldu promoveazi educatia pentru mediu prin desfiisurarea

activitailor in cadrul Programului ,.Sdptdmina verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanti
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sustenabild a unitagii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialigti, prin dezvoltarea de
parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proicele comune.in 2024 Programul -scoala Verde ,, a primit
premiul I la competitia organizata de 18] lasi.

in educatia pentru mediu, scoala utilizeaza ca infrastructuri educationala zonele verzi din jurul
unitétii de invatAmént sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitafii ca un context integrat
pentru inviifare. Apreciem ci orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit si ¢ii educatia
pentru mediu trebuie sd devind o componentd fundamentali in educarea tinerilor.

impreunﬁ cu elevii organizam activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar
st in localitate, plantare de puieti in zona Impﬁdulrilﬁ,

Vom continua si colaborim cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale clevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeazi elemente de sustenabilitate:; centre de reciclare; [abrici;
staii de epurare a apei; centre de colectare separatd §i reciclare a deseurilor, pentru organizarca periodica
a unor activitili de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale ,,Petru Rares” Harlau pot i vizualitate pe
site-ul unitéitii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretirile analizei PELSTL sunt valorificate in elaborarca directiilor de actiune

stralegica ale Scolii Gimnaziale ,,Petru Rares™ Harlau pentru perivada 2023 — 2027,
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CAPITOLUL IIl - STRATEGIA Scolii Gimnaziale ,,Petru Rares” Harlau

., CONSIDERA ELEVUL ﬂFJMPEmMﬂﬂMMMMTMUM
LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”

I11.1 Viziunea scolii _

Viziunea Scolii Gimnaziale .,Petru Rareg” Harliu este si ofere tuturor beneficiarilor acces
la o educatic de calitate, sanse egale tuturor copiilor, sa sustind principiile scolii incluzive si sa fie
deschisa tuturor, astfel incat si facd posibila atingerea potentialului maxim pentru fiecarc copil in
parte. Ne dorim sd asigurim recunoasterea si garantarca drepturilor bencficiarilor de a-gi pastra,
dezvolta si exprima identitatea etnicd, culturala, lingvistica si religioasd.

fmpreuni cream o comunitate a scolii in care fiecare copil participd, exceleazi si
este mandru de realizirile sale!

111.2 Misiunea scolii

Misiunea Scolii Gimnaziale .,Petru Rares” Harldu este asigurarea unei educatii de calilate

pentru_toti elevii, pundnd accent pe interculturalitate, valorificind la maxim potentialul fiecirui

elev si preeatindu-l _pentru viitor intr-un mediu_stimulant, unde un colectiv_unit i _dedicat ii

motiveaza in directia formarii unui comportament responsabil si deschis ciitre comunitate.

Obiective 2023-2027;: incluziune si performania, culturit organizationald, stratcgie de
marcheting educafional
Scoala Gimnaziali ,,Petru Rares” Harlau igi propune:

_ S dervolte interesul pentru educatic si formare permanentid in sensul promovirii unui
invalamant modern, deschis si flexibil, capabil si asigure accesul la toate nivelurile 5i
formele de invatamént, din perspectiva formarii abilitdfilor si competenielor pentru
realizarea succesului personal si profesional:

— Sa promoveze principiile unui management optim realizdrii unui climat educational
incluziv:

~  Si asigure elevilor un demers educational proicetat in concordantd cu exigentele unei

societiiti democratice, bazate pe egalitate de sanse;
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Sd asigure tuturor elevilor o educafie de calitate prin centrarea invifdrii pe clev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru §1 abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitdfii in pregitirea si
evoluia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare:

Sa promoveze si s identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecirui elev pentru a
fi capabil si-si aleaga viitorul cel mai potrivit si s se adapteze unei societiti dinamice;

S4 asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;
Actiuni pentru dezvoltarea capacitdfii institutionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe si prin care se urmireste asigurarea increderii beneficiarilor ca
sunt indeplinite standardele de calitate de cétre furnizorul de educatie in vederea obtinerii
rezultatelor optime ale Invatarii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a
reducerii analfabetismului functional;

Diversificarea fmbunitatirea stirii de bine a elevilor in toate activitifile asociate cu
invatarea, derulate in scoald, acasi sau in alte contexte si situatii de invitare;

Cresterea adaptirii scolare, medicrea succesului i inlegrarea scolard a tuturor copiilor
apartinind categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

Sé valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locali si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

Integritatea;
Etica;
Transparenia;

Colaborarea;

Implicarea;
Responsabilitatea;
Perseverenta;

Respectul.

Ne dorim: idei indriznete, proiecte inovative, colectiv entuziast si dedicat, copii implinifi,

parinfi multumiti, comunitate prospera!




1113 Tinte strategice
Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevalurii, am

formulat urmétoarele finte strategice in vederea dezvoltirii Scolii Gimnaziale ,,Petru Rares™ Harlau

in perioada 2023-2027:

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitafii existd un numir mare de elevi

provenind din familii defavorizate, care determina o rata relativ ridicata a absenteismului.

Absenteismul devine o problemi sociald, un semnal tardiv al existeniel unor probleme, o
conduita care reflectd atitudinea structuratd a lipsei de interes, motivagie, incredere in educatia
scolars, Pentru reducerea pérdsirii timpurii a geolii, unitatea isi propune si combine masuri de
prevenire i interventie §i compensare si sa se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul
elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite si reduc riscul de pérésire timpurie a scolii Tnainte de
debutul problemei, prin asigurarca unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltirii
potentialului i inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.

Masurile de interventie au rolul de a preveni sisau corecta fenomenul pérdsinii timpurii a
scolii prin imbundtatirea calitatii cducatiei si formarii profesionale la nivelul unitatii de invatamant,
prin reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin specific elevilor sau

grupurilor aflate in situatie de risc de parasire timpuric a geolii.
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Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar gi lumea in care elevii invafa,
continui sa se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizati pentru ¢i este in continua
schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invatare.

In scoala au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violenfa intre elevi, de
aceea, unitatea trebuie si previna si ¢ combat acest comportamentul abuziv, realizat in mod repetat
§. cu intentie directd sau indirectd, care duce la prejudicierea fizici si/sau psihicd a victimei /
victimelor, prin umilire, rinire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoald este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatarii
pe tot parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi, despre
scoald, despre profesori gi despre experientele de invitare triite este de asteptat ca nu va fi favorabil
invalarii.

Crearea condifiilor optime de siguran{d si securitate institufionala si emotionald, tuturor
grupelor de interes, dascili §i elevi, consilierea acestora gi facilitarea schimbului de informatii, sunt
principala preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbunftiti participarea si rezultatele invatirii, scoala trebuie s
imbundtiteasc si starea de bine a elevilor, 53 mentind climatul de siguranta fizica si emotionala,
in toate activitatile asociate cu invitarea, derulate in scoald, acasd sau in alie contexte si situaii de

invitare.

Motivarea alegererii tintei strategice: in scoald existd mai multe categorii de copii

apartinind categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sirace si/sau din familii cu un nivel
scizut de educatie. din mediul rural, cu dizabilitati, cu tulburiiri din spectrul autist, cu tulburiri
spe-cifice de invitare—dovedite cu certificat de handicap gifsau certificat de orientare—numiti,
in general, “cu CES™ (cu cerinte educationale speciale), orfani, in plasament familial, cu parinti
plecati in strainatate, in grija bunicilor, rudelor sau a altor persoane, alte categorii identificate, ca
atare, la nivelul unititii de invatdmant.

Principiul egalitifii de sanse reprezinti conceptul de bazi al gcolii incluzive, prin
aplicarca cfiruia, aceasta contribuie la anularca diferentelor de valorizare bazate pe criterii

subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si
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arale existente in rindul elevilor si prin promovarea bogatiei si

. care rezultd din aceste diferente.
etrn Rares”™ Harlau din punctul de vedere al unei educatii

valorizarea diferentelor socio-cult
a diversititii experienjei educative

in Scoala Gimnaziald P
incluzive putem sintetiza: unitatea de invatimént are porfile deschise pentru toti cei interesafi §i

dezvoltd relatiile cu comunitatea.

Motivarea alegercrii ;:int'i strategice: Calitatea actului educational este datd in unitate

de: pregitirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si mijloacelor

didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor
nationale, prognoza i diagnoza activitéfilor propuse.

Asigurarea calitdfii in invafamént impune o seric de misuri manageriale care s4 mareasci

att rata de retentie, de pcrfc:-nnarlﬂ si succes a elevilor, cét §i cresterea nivelului de formare si

perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

Motivarea alegererii fintei strategice: Prin proiectarea i desfiyurarca unor activitati

extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doregle valorizarea aspectelor culturale
diverse si punereav in valoare a unor seturi de atitudini si comportamente positive.

Ne bazim pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani
care ne-a demonstrat ¢i la toate activititile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice i
elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea §i desfasurarca unor astfel de

evenimente, au venit ei insisi cu propuneri privind activitafile care si se organizeze.

&




Motivarea alegererii tintei strategice: Prin ~educatia privind schimbdrile climatice si

mediul” infelegem o educatie care promoveazi un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de
competenfe eco-sociale. Prin acest lip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu
problemele naturale si socioeconomice, cauzate de schimbirile climatice, dar i cu modalititile de
a imbunatati raspunsul la acestea.

Scopul constd in cresterea gradului de constientizare asupra schimbérilor climatice si
problemelor de mediu, elevii putéind fi atit purtatori de mesaj spre familiile i comunititile lor, c&t
§1 parte direct implicatd fn actiunile de stopare a degradirii mediului.

Pentru tranzifia la o economie durabild din perspectiva mediului, circulard si neutrd din
punct de vedere climatic i promovarea unei culturi a sustenabilititii, Scoala Gimnaziald ,,Petru
Rares” Harlau isi propune cresterea gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei de dioxid
de carbon prin implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de parteneriate in

vederea reabilitarii unitatii.
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II1.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

Prevenirea aului
scolar prin reducerea cu
1,5%/an a numirului de
absente si sciderea ratei
abandonului scolar cu 1%
pand la finalul anului scolar
in curs, fati de anul scolar

anterior.

. Optiunea curriculari:
o inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de
competente de tip functional, absolut necesarc unei bune
integrari ulterioare in viaja sociala si profesionald.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personald, avénd ca scop identificarea factorilor ce duc la
cresterea absenteismului §1 a abandonului scolar, precum §i la
scaderea ratei dec participare si de promovare a examenului
evaluare nationala.

o. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si
extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale ale
elevilor.

d. Activitafi de tip remedial

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarca Invatarii i ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analizi si formare continu.

b. Activititi de formare / dezvoltare profesionald a personalului
(in situatia in care absenteismul este selectiv — la anumite
discipline / cadre didactice).

¢. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu péariniii, ,,scoala
parintilor” pentru responsabilizarea parinfilor in vederea
prevenirii $i combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice modemne pentru ca lectiile
54 devind man atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriale locale care duc la cresterca
increderii in scoald la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetdteni ai comunitatii gi care s sprijine menfinerea
elevilor cu risc de abandon in sistemul gcolar.

¢. Promovarea in comunitate a preocupirilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului gcolar.
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2.
de bine a elevilor

ofertei

im bunitifirea stiirii

de
si

pentru

diversificarea
activitdti  curriculare
extracurriculare
reducerea, in anul scolar
urmétor, cu cel putin 75% a
numirului cazurilor
raportate de bullying si de
violenta intre elevi in scopul
credrii/mentinerii sigurantei
fizice §i emotionale a elevilor

in scoali si in afara ei.

prin |

1. Optiunea curriculari:
a. Cunoasterea atitudinii elevilor fati de invitare, scoali,
profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozilivi sau negativi
care influenfeazi aceasta atitudine, pentru fiecare elev in parte.
b. Desfasurarea de activititi interculturale, care promoveazi
"norme sociale pozitive™ si valori precum diversitatea sau
toleranta.
¢. Activitali extracurriculare de educatie civica, de prevenire si
| combatere a violenfei si hartuirii.
2. Optiunea — resurse umane:
a. Programe de educatie parentald si alte activititi dedicate
périnfilor pentru cunoagterea copiilor, relatiile cu ei,
combaterea bullyingului si violengei etc.
b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunca — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri i donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cregterea calititii
actului educational.

4, Optiunea — r:elaﬁi cu comunitatea:

a. Gizduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate § proiecle comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei si harfuirii.

¢. Inifierea unor programe de sensibilizare a comunititii
privind fenomenul de violenid si bullying scolar, cu aportul
tuturor actorilor sociali.

3. Imbuniititirea

participirii la educatie prin
dezvoltarea si promovarea
unei educatii incluzive si
cregterea ratei de atragere si
integrare fn comunitatea

scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

1. Optiunea curriculari:

a. Crearca claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand
astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinfe
educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare
a copilului i nevoile de invatare diferite.

c. Sprijinireca educabililor apartindnd unor  grupur
defavorizate, cresterea adaptarii scolare, mediatizarea
succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile
lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.
2. Optiunea - resurse umane:

a. Formarea initiala si continud a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, astfel incdt, expertiza dobdnditi s vind in

sprijinul fiecirui copil.
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b. Asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Asigurarea condititlor materiale necesare si reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata
si accesibild tuturor copiilor din categoriile/grupurile
vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a, Activitafi de promovare a educatiei incluzive in comunitate
- cresterea gradului de sensibilizare a opinici publice in
problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolard.

c. Stabilirea de parteneriate nationale § internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

4. Asigurarca unui

management  institutional
eficient, transparent, bazat
motivare,

pe entuziasm,

implicare  proactivd, prin
implicarea a celor putin 50%
din totalul cadrelor didactice
in procesul de luare a

deciziilor si prin implicarea

intregului personal, a
beneficiarilor educatiei
oferitec, in procesul de
asigurare a calititii
educatiei.

1. Optiunea curriculari:

a. Incurajarea participrii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozifia scolii, aliniatd la
cerintele externe.

b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru
in echipd, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de
dezbateri.

¢. FEficientizarea activititilor prin promovarea celor care
dezvoltd spiritul de echipd, comunicare pozitivd, pasiune in
activititile desfAsurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor
didactice, stimularea participdrii acestora in programe de
formare continui, in vederca cresterea calitdfii resurselor
umane angajate in scoald, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale i asigurarea calitd{ii in invatimant, in vederea
fmbunititirii relajiilor dintre colegi §i dintre profesori gi elevi,
in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu
activititile desfagurate la scoal.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare in luarea deciziilor
cu factorii relevan(i: structurile organizatorice ale parinfilor si
elevilor.

c. Responsabilizarea  personalului in atingerea tintelor
strategice, respectind fisa postului §i valorizind abilititile
personale.
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3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsoriziri pentru derularea proiectelor seolii.
b.  Completarea  achizifiondrii mijloacelor moderne
audiovizuale, a materialelor didactice in contextul digitalizarii
procesului educatiy.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacititilor de relationare cu comunitatea
locala.

5. Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalititii in

riandul elevilor si cadrelor

1. Optiunea curriculari;

a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie
privind valorile interculturalitatii prin infiinjarea de cercuri
tematice ce vizeaza interculturalitatea.

didactice, prin cresterea
anuali cu minim 15% a
numiiralui  de  activititi
extracurriculare, a
proicctelor si parteneriatelor
locale, nationale si

internationale.

2 ﬂp;.iﬁﬁ_ea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distincii §i premii, a cadrelor didactice care
se implicd in proiecte $i activiti{i care abordeazd tema
interculturalititii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri §1 proiecte pe tema interculturalititii, pentru
stimularea si promovarea excelengei.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetarc in vederca
realizdrii  materialelor de promovare a principiului
interculturalitifii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatiziri periodice a
activititilor scolii si a disemindrii informatiilor, in ceea ce
priveste interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea $i realizarea
unor actiuni ce au drept scop creslerea responsabilitatii in
randul elevilor fad de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legitura i spatit de intdlnire, nu doar cu familiile
elevilor, ¢i §1 cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care si
le antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitati.
c. Participarea scolii la evenimente de promovare a
interculturalititii, in unitd{i scolare, dar si culturale si sociale.

6. Implicarea scolii in
educatia privind schimbirile
climatice si medinl si

1. Optiunea curriculari:

a. Dezvoltarea capacititii elevilor de a reflecta si de a actiona
in vederea protejirii mediului $i utilizdrii sustenabile a
resurselor naturale.
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cresterea  gradului de
sustenabilitate a unititii de
invitimént prin reducerea
amprentei  de dioxid de
carbon cu 50%.

b, Diversificarea metodelor de predare — invitare si
interactiune la clasd prin integrarca si utilizarea noilor
tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru
cducatia privind schimbirile climatice si mediul si desfagurarea
de activitafi in aer liber.

c. infiintarea de cluburi in unitatea de invatimént, dedicate
schimbarilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

4. Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor
profesorilor sia reprezentantilor scolii, cu informatia relevanta.
b. Mentinerea elevilor in permancnti conexiune cu informatil
si activitéfi relevante.

¢. Oferirea de programe de formare, motivare si
responsabilizare  a managementului i personalului
administrativ din unitate in vederea adoptrii unei culturi a
sustenabilititii, inclusiv pentru crearea unui plan de
mentenanti sustenabild a unitafil.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitafii ca un context
integrat pentru invatare — contribuie la imbunatafirea
rezultatelor  elevilor, la  reducerea problemelor de
comportament si la cresterea implicirii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitdtii prin
reabilitarea termici. iluminarea cu un consum redus de energie,
utilizarea materialelor sustenabile.extinderea suprafefei verzi
din curtea unitatii, monitorizarea comparativd a consumului de
apé si energie, reducerea cantitatii deseurilor produse in scoald.
c. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la
cresterea gradului de sustenabilitate al unitatii de invalamant
prin oferirea de stimulente, recompense, precum §i organizarea
de evenimente de sirbétorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru
finantarca unor proiecte sau programe - prin care si se susfind
atét educatia, cit si infrastructura scolard.

3. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsoriziri sau colaboriri cu specialisti.
¢. Dezvoltarea de parteneriate, colaboriri cu familiile elevilor,
cu primiria, comunitatea locald, diverse ONG-un de mediu,
pentru proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primiria pentru sustinerea reabilitérii
unitatii.




Mentionim ci prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele

analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele aspecte in dezvoltarea institutionald a

scolii:

Imbunatitirea continua a calitatii ambientului educational in care se desfiisoar activitatea
didactica;

Atragerea de fonduri suplimentare objinute prin sponsorizari, projecte finantate in cadrul
programelor najionale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului
scolar;

Asigurarea egalititii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
pardsirii timpurii a scolii 1 a imbunitatirii rezultatelor invitirii, reducerti analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, coloevii, instruiri, schimburi
de experienti;

Diversificarea imbunitifirea stirii de bine a elevilor in toate activitifile asociate cu

invitarea, derulate in scoali, acasi sau in alle contexte si situatii de invatare;

predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferenfiate pe
particularititi de vérsti si individuale ale fiecdrui elev, care si conduci la cresterea
motivatiei pentru invéfare $i a performantei scolare;

Cresterea numirului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinie educationale speciale (CES)
si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situagiilor de invatare prin intermediul activitafilor extracurriculare;
Cresterea adaptirii scolare, medierea succesului §i integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinind categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarca accesului la educatie,

Promovarea educatiei privind schimbdrile climatice si de mediul;
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imbunitatirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru

desfigurarea in condilii optime a procesului instructiv educativ;
Initierea si participarea activé in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
Participarea la proiecte cu finantare europeani.

DIRECTIILE DE ACTIUNE PENTRU ANUL $COLAR 2024 - 2025
1. Asigurarea yi promovarea calitdfii serviciilor educafionale
Obiective:

Monitorizarea procesului de predare-invajare in vederea alfabetizarii stiinfifice, a
dezvoltarii gandirii critice §i a centririi activitdfilor pe elevi si nevoile lor educationale ;
Elaborarea documentelor de proiectare si de gestionare a resurselor umane, conform
structurii modulare a anului scolar 2024-2025;

Asigurarea calitdtii evaluarii continue, periodice si prin cxamenele nationale din
perspectiva noilor programe si ale prevederilor Legii Educatiei Nafionale;

Monitorizarea implementarii curriculumului la toate nivelurile si disciplinele de
invajdmant;

Adaptarea ofertei educationale la specificul unitifilor de invafamant si la nevoile
educationale ale elevilor/copiilor/ comunitatilor locale, prin promovarea Curriculum-ului

la decizia scolii;
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# Dezvoltarea capacitatii unitidtii de invafimant de monitorizare $i evaluare a calitatii

h 3

k

1_':!'

serviciilor educationale oferite si de planificare strategica (prin Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii, S.LLLR., Registrul Matricol Unic, etc.);

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare - invitare - evaluare, a leadership-ului
1 managementului clasei prin implementarea de sisteme informatice de suport;
Asigurarea calitatii procesului didactic (predare — invitare - evaluare) din perspectiva
educatiei pe tot parcursul vietii, prin raportarea la politicile educationale nationale si

europene
I, Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

Obiective:

Asigurarea accesului tuturor copiilor de vérstd scolard la educatie, inclusiv a celor din
zonele izolate; eliminarea oricdror forme de discriminare si segregare

Sprijinirea tuturor elevilor din medii socio-educationale defavorizate in vederea diminuarn
situagiilor de pérdsire timpurie a scolii/ abandonului scolar si a riscului de analfabetism
stiinfific/ functional;

indrumarea cadrelor didactice cu privire la  utilizarea tehnologiei si internetului n
activitatea didactica

Identificarea si asigurarea de resurse in vederea accesului la invifare pentru elevii si
profesorii scolii

Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii care provin din medii
socio-economice defavorizate si pentru copiii cu cerinte educationale, in contextul educatiei
incluzive;

Asigurarea calitiitii serviciilor de asistenti psihopedagogicd pentru toate categoriile de

benficiari in vederea asigurdrii progresului scolar pentru tofi elevil,

11, Susginerea §i promovarea petformangei in educatie

Obiective:

Incurajarea si sustinerea excelentei in educalie, a performangelor elevilor cu aptitudini

inalte, prin organizarea si participarea la olimpiade §i concursuri, precum si valorizarea

rezultatelor deosebite obtinute;
Asigurarea conditiilor optime pentru oganizarea competitiilor scolare




IV, Formarea §i dezvoltarea profesionald continui @ personalului din invagimant

Obiective:

% Evaluarea, consilierea §i monitorizarea cadrelor didactice pentru aplicarea noilor programe
scolare si sporirea calitatii educatiel;

% Sprijinirea cadrelor didactice debutante in procesul formarii initiale si continue;

% Cresterea calitdtii procesului de formare continud prin activitatile metodico — stiintifice
desfigurate la nivel local]] udetean/national;

» Implementarea de proiecte §i programe educationale in vederca abilitarii curriculare a
cadrelor didactice, a noului curriculum si a educaliei centrate pe elev, precum §i a invatarii
pe tot parcursul viefii;

% Colaborarea cu 1.8.J. - C.C.D. lasi pentru formarea continud, in acord cu nevoile
profesionale ale cadrelor didactice $i cu politicile educationale nationale

» Suslinerea cercetdrii stiinfifice, didactico-pedagogice si de specialitate, a colaboririi cu
mediul academic universitar, in scopul realizirii de diagnoze, analize i a elaboririi unor

strategii educaionale specifice coneeptului de gcoald prietenoasi

V. Dezvoltarea autonomici scolii prin responsabilizarea tuturor factorilor educationali §i

implicarea acestora in aspectele care fin de viata scolii
Obiective:

% Dezvoltarea scolii si a ofertei educationale corelate cu specificul comunitétilor
locale/regionale i cu piata muncii, in general;

5 Crearea unor oportunititi pentru educatia complexi, permanentd, in spiritul competenielor
cheie, al dezvoltirii civismului, voluntariatului, muticulturalismului, intr-o societate
complexi, dinamici

% Aplicarea legislatiei in vigoare din perspectiva unui management proactiv care valorificd
specificul comunitaii si prin raportare la contextul pandemic si la politicile educationale

nationale si europene
VT Sustinterea educatiei permanente gi a educafiei adulgilor
Obiective:

% Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;




# Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural pozitivi a

tuturor actorilor educationali fafd de educatia permanent, personald g1 profesionala:

#  Accentuarea rolului activ al scolii ca centru de informare in domeniul educatiei si de

elevi

'\:I:.I'

v

w

formare a adultilor/ partenerilor educationali;

VII Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativi complementard pentru

Obiective:

Armonizarea interesclor legate de dezvoltarea personald a individului cu cele ale
comunitafii imediate, locale §i regionale si cu solicitirile societitii actuale;

Crearea unor oportunititi pentru educatia complexi, permanentd, in spiritul competentelor
cheie, al dezvoltdrii civismului, voluntariatului, muticulturalismului, intr-o societate
complexd, dinamici;

Promovarea dialogului intercultural prin parteneriate cu institufii relevante din mediul
cultural si economic iesean;

Dezvoltarea unor strategii educafionale specifice in vederea diminudrii situafiilor de

bullying si cyberbullying apédrute in scoali;
VI Compatibilizarea sistemului educagional rominesc cu cel enropean

Obiective:

Corelarea demersurilor scolii cu politicile 1L.8.J. si M.E., in vederea compatibilizirii
invitimantului roménesc, cu particularitatile sale, cu invi{iméntul european;

Crearea de oportunitifi pentru dezvoltarca si implementarea proiectelor educationale la
nivelul unitatii scolare; _

Initierea, dezvoltarea si susfinerea proiectelor europene, in contextul modificarilor operate
prin Programul Erasmus+

Promovarea dimensiunii europene a educafiei, in contexiul noului Regulament privind
programul Erasmus+ 2021-2027.

Dezvoltarea de parteneriate $1 schimburi de experienti cu gcoli din UE

Asigurarea, la nivelul unitafii de invifdmant, a infrastructurii i echipamentelor, inclusiv a

sustenabilititii, mentenantei si suportului TIC;

57



8%

:

dd TMOLVOLANI

2[PUOLPINP2 L0]11I1A4DS 11}

guifny ezam el joid “YOLOTIIA

STOTATOT AVTODS TIANY NHINAd

ing1po papaoutodd 18 pa4DINSISY

AVTIVH “STdvd 14LAd “ ITVIZVNINID ITT00S IV TVRIZDVNVIN NV'1d

BSE[D /AIBJIALIE IWHD [iqesuodsay

o urind [20 “02130[01208 2ZI[EUE ATIEONDS JBIISUO)) ﬁH”MM Eﬂ..wﬁm mwﬂn_ﬁzﬂ
suired 1 1aa[a nuad joedult IS B{BODS aUm .m% aled ad aopienanoe
ap areuonSaYD toun garedrdy rjurred 1unlpe ~1p 2P JfFBINSAL 11D JI0fIAS}= LIBJUID B
op BTiRIo0SY | — UeqIoQ) reyu Joag | oUeeMed | AIF atfeonpa ap a10AdU 1§ | 1§ 32LIY ILUPUES
(a1epanoene N'HTA | 2[9$9I2)UI no gjuBpIosuos ug ILIB)[0AZIP
‘arepsioatp) *§'qrD nouad 2[B00] Goppanp— | mnoyeId | rjood BIZIOAP B] JIBNOLLMD v ‘aautjuns
are[0o$ J0joumeIdord BayRIe) BAIRIIUNWIOD) | BUISNY BZAIa ] 'Joid ULIOFuo)) 1211310 BATEDIJISISAL(] TLIBZIAqE)[E
| ) = B3IIPIA UL
144 TV Y BRHE DVHD [1qesuodsay arejeaul-aaepaad
‘areoTiA Ul 2ANR[SIEI] ATFEONP TD[ISU0Y) ap innsazoad
apuapasald nd 9)E1WIOHOD p i = BAIBZLIONUOTA ]

uy Oy D) vareuotiouny Jounfpe “11p SOk g Spu00c

a7 | - weqior) reyr ‘Joig afouwreidord no 15 niped

TipnIs 3p “JTOVHY SunuEld N RIWIOJU0D

ajound1osIp 2180) B IoLajEW 11000911p - U] ‘[BUOTIRU MNWM[NALLIND

© p[eifoul BaIddmoied ISV [S] | Buldny eZaIa] jold | JUSURULID iugoi|de earemdisy

VENVRHCRIE NIANALAVd rugvsSNOdSTd | ANAWHAL INNELDV / RINSYI TAALLDAIFO0




6%

Sfaundiosip ;o
nauad “gonoRpIp ayEIANOR 2p
10[2109101d “To[aingos wjussrxy

“1030011p —

BOTIOBPIP Ieioatoid ap
I0[UIWNIOP B 2AWI0]U]

STOT-HTOT Fe[0d8

BIpIEO Ap Ja§ | BUISNY BZ213] Joid | JUdUBULIR] 9P MNPOW BABIJUIDA | IN[NUE € 3I8[NPOm
TLINYINI)S ULIOJUO)
‘UBWN JO[ISINSI
ST0T-YI0T E RAERDEIRS
DVHD [1qesuodsay IR[02% MINUE & 2IRMpOL 3p 18 a1e300101d
210 B 1ounfpe “1p [umonys wioyuod | P .E_Enuﬂsucwﬁ
Bluaisise ap 1028y viussixg — UBQIOY) TEYI] JOIG alejgAul 2p Jo[HgIIADOR BIIEINGEL °T
eamen[ea? ¥ earezijeal
l1joos $1010911p “garejopa101d UL 01EPIP
| [n-9)s ad inrurelo varesiyy —puISNy BZAJA], JOIJ | JUSUENLIDg 10[21ped varmiludg
aren[eAs-aejeAul-aepaid
VD __ﬂ.mmnoﬂmmam Jp 2ulapoll I0[apolaud
aTeAdapE earezijnn ad 218QUD
a18oroyisd Msay und “saneain it o s b e
‘awouone Muaweoduios youn(pe ‘mp | 1CTHOWAIP doouoo 151 arepEIadsS
‘Hapupdap Joun earesynuap] — weqIon Teym Joig | 1¢ Hieedsul 9P 901IOBPIp 2[RIPED
JPOWM | 2IBD U] [MPOUT BISBEAIRULIT
A9[d ameoaly nauad $1039901p — mynoyyerd gs ared aenferoads
181008 mnsas3oud earemBisy | gipared ap 1gag | emdny] ezaua] Joid ULIOJUO)) u} 1rjoadsur ap earenoa)y
E[RQO[T B2IRI21005 UIp 18 ajeuotjeanpa
pjUBISIP B[/2UI] UO BIjRONPA | JO] I[IOAN 1§ 1A3[2

IIPUOLDINPS 40]11214438 1iDIDI PaLpaowod 1S PN SISy

Vi




09

T ieN tatieonpg
s[euorie _
1qesuedss HEN 1=
LIE[02S TLISI[ISU0D 2p J]BZI[eal Ll ndar to[uapasad
OISR RiRaRsid sojoyisd afe 1§ aurerSoxd
n . S121[ISUOD 1e[ood saxdoad | xojrou eanoadsiad
e e P lamquy "Li0s3j01d 1§ gieuosiad areyjoazap uip aqeuoriRu
JoLIUE [nue Ip 7418 oy dSVOd youn(pe “np nnuad 10[142]3 BaIRANOW I[AWIWEX
2B [BUT 94 C°| TI0 AIBIO]E[OD oy | —eusny reyuA Joid ss-npungum ‘tiuned urad 1§ a01porsad
ap ajeuauaped 3p [NIBWNN ‘rjurred 15 149} “mosagord anug ‘ANULI0I
ai[Ture) — geoss jerausued = I0)0211p SIUAIOYS LIFITUNWIOD (3un | TAEN[EAd EI[ED
op 10]210enu0d BjUNSIXY n-O'NO —BuIdny ezaId ], 'JoIJ | JUSUBULISJ £ puauenuad earemiisy | mu..Enm_m_ﬂ.m. :
RS Joun{pe “1p IAQ[2 TIBS Q0UOEPIP
PR | reqion reqmAriond u_EﬁE Op QE[BUWS
ol ‘arejEaul ap [nsaooxd ug
aye[euLas JO[ITienis Jomin ) ‘10109211p — anaede ayqasoap Iofiienys
© ‘USLIIS] UL ‘BAIRUOLNIOS |  ONOEPIP JIPED BUIBNY] BZAID], "JO4d | juduEUIRg BOIRUOTINOS 15 BZI[BUY

OV [iqesuodsay

1aun(pe “np —
Ueqion teqiiy Joid

A 0] LIBpUBIIOD]
vateldadsal no ‘prenpow

2IPUODINPI JOJ11I1AIDS 1] inino vaapaowod 18 PIIDINSISY

1




—

19

Ho0AIIp —
BUIENY 82212, Joi]

LIE[ALITS 31S208 B] 1AD[0 Jofeoyes
{1010001p — uLojuod | afeuotieu appuaurexs nyuad
9p Jnurqo sfaeMzay ise] [S] | pwBny eza1o] Joid | “[euysawog I0]LIR[TIUIS BAIBZIUESI()
1ounfpe “1p
— weqI00) TEYIAOIg NE a[euolieu JO[PUIWIEXS B
aejoipoLad Humeg QIBINSRSIP 9P JOJRIRPUI[ED
“2Ne)I[ED ‘AR)ISIDAID %% :1010211p — minaijeId 15 10[130j0polaw
“SIEWLIOJUL 3P HEjIepoy S| BwSny ezama] ‘joig HLIOJUO.) 1ojuapasaxd eareordy
1oun(pe 1p ) ,
- LIBN[BAd — WeQIO) TEYIN Joig B-[AB B-ATE ‘B-[[ B
‘1492 ap Mnurlqo spernzay oS 'N'H'W | ©Se[O B[ 10[1A9]2 JO[LIZN[BAD
ISLIOSUL JO[IAQ]D [nupWINU , $1030911p a1yeId e awmdo mjipuoco ug
B] g1ep0deI J0[1A3]0 Bjuozalg —guidny vzaIa] ‘joid WLIOuo)) | eareInsgysap 18 eareziuedio
aIej0a%
apepeidwijo 18 afeuorieu
21paeD 1jag J[OUIWIEX? B[ [LIEN[BAD
Ba1esIaX2 2d aenuad
HOSaj04d ‘a[euoliEU J[AUAUIEXD
nnuad ajaurdias
Huedionred reumny wanjpo §T0Z-+T0T ; 318 e
AV AIp-BqIo]) eIy N L
‘a0 “fSI o no 1osajoid ‘Huengap

1osajold nd Ln-doysyiom
Ioun BaIBZIUBSI)

AIDUOHDINDSI 0] UiDIIDI DIIDaowosd 1S DIIDINSISY

1




ajeuLIo]
Q01]2BPIP 2[2IpEd N0

1028 [N]2AIU

URIDNBLLIOJUT

punlpy 1p
— ueqIo]) TRyt J0id

Tarjeanpa gD

1§ IN[NS200R LIRINTISE
E2JAPOA UL ‘T[N

[e 14 12130[0UYA)

[paunaut utd

arejeau] ap podns mjgnanoe

LI0JBULIO ]
B] SULISTX || A[eanizodsip ‘10)0211p emsggsap e anaud no
putaud 21ep ap BZEq | (100D | —purdmy eza1a | "Joid omeunng | 1joas nignoedes varen[eAs]
2DLOBPIP 2IPBD JugugigAu
naafa oy 1aunipe “np — > ap appurpdiasip
nnuad 107a[ENUEW BUASING uBQI0D) TRYIA JOId [eizeuwis MNUBWRIgAUL | 18 [LIN[AAIU 23E0)
WNIW oipraads wmMnoLUnd | ¥ MMUWNMILLIND
soppurerdoid t10192.1p — JueId paspjuawajdul noyuad agjudwad
® pleidojul BaIaBmored BUISNY] BZ2I19 ], *JO1 wLojuo) IO]ITPUOD BAIRINTISY | BMBZLIONUOLN '}
wpunlpy Jip
~ wequ0D) TRYI JOId uiipuos aung reur 290
0/, WINUIUTWE NO “d[euorieu NN NAW | Ul NI Jojnsojopojawt
S[oUAWEXD B[ aeyjiqeacuold it I010RIIP — ouyerd ULIOJuod a[euolieu
ap Eﬁﬁﬁuﬁn gaImSal) 15e] 8] puidny eza1a], ‘Joid LLIOJUCT) I0[aUAUIEXD BAIRINSEISA(]
1ounipe “1ip ‘NHW

1A9[2 op Fensidaiu] nsaIdold

2[PU0ININPI J0J11IIAIIS HIDIDO paapaowodd 18 paspnSIsy [

— eglo) eyl Joid




£9

gaaesowold mad

lo[tjurred afe 18 Jopiaspe
L
2[e0os Framise L o nipeo unuejd 1o1ou | afe a[euoIjeEINpPa
wnnoLLING najuad 1a1siuoa S0 [[Iqrsuodsay ajuasaid no gjuepioouos afi0Aau B[
rfeuowmoop efusixg | L) Hz_mﬁ_u AT e up 1§ 2ony10ads Jopadero | 1§ yugwgigAuy ap
HeW] s _ﬁmi .,E._. i | iaiato earodmored no 1§ mjoos | ngun maynads
areoFia ki wiopuoy | BIZI99P ¥l Injnuninomny &] ojeuorjEInpa
Ut nipes minuejd uuojuod - £1019241p = ® 2II[IqRIS op 19)19)0
| 80D opwesdoid ejussrxy rs] | —euidny vzaia] joig 1INPa00Id BAIEZLIO)TUORN gaaeydepy °g
BIMIED3LJ o[loAsU Esﬂﬂ“ s JUSUBULIS] auf-uo
ap atiduny ug enunuos aIeULIO} HOJBWLIO ] SREER I 35 ‘a01polaLl iepaid vonjewafqold ad
9P HElanoe B] 20n0pIp : : t0102a1p — | Jojieyianoe | ppeuorsajord arejjoazap ap
_10[3ipEd Joumm earedionrey 00 | ewdny ezasa] ‘Joid [apes u | Heyunizodo Joun Barear)
Joun(pe “1ip pjuLajas
S[RIPAWAI S[LMUR] ] ~ UBqI0) TRYTHY ‘JOIJ ap a[epiepurs ] areuodes
$zog | und ropaspe e ainedaxd ap
nipms ap LoaaaIp QUIQUIOID0 | IN[NI2ATU [LII]IGEIS Balapai

Auld1dsIp B[ J0[2153) RatRONdY

30110BPIp 21pE)

—BUIdNY BZaI2] ‘JOI

-auquiaydag

ul aferjul 10}21s3) eaeldy

IIPUONDINPS J0J1121442S 1iDInI DaIvaowoLd 18 o pinSisy

v




¥9

THV Y euasIxy

‘21e081A U] 2ANR[SITI]

[e20] [nIfIsuo )

younfpe “aip

- ueqI0)) TEYI JOId

ajeuoeonpa
JA0[IIIIAIIS

ME)I[ED B AIEN[EAD
18 IBZLIOJIUOW 3P

2IPUOLNINPD LO]1]

[

IIALDS MIDIDI DILVAOUI04d 1S DIIDINSISY

T

ajuapasald na ePULIOJUOD oD LI0102I1p — 11098 [N[2ATU B[ TieNED njoas njgoeded
up "'y ) ealeuotioun ] SITO VY | RSy Bzaia] cjoid | lusUBLLIR] ILIT[ND BT [OAZ(] BAIR)[OAZI(] "9
rjuedionged op [UBWNN
3001] ATIRONPA IAI[ISUOD)
A3T 1ounipe “Jp
3301 N2 2eTAYIU] —ueqlod Byl Joid .
1o[oreLdURLRd [RIBIRN LI0SJ 01 : esIyosap
: J1010aIIp — 1optaod entyz,, miasioig
mjuLgd | gUIdNy BZaR], Joid $C0C BN B[ 10[1A3]2 BarRdidNIE]
1ojurguazaid eajene)
ATIBONPA ID[ISUO))
ayeuojeonpy JO[aNAJO MBL],
e] tjuedonaed 143]2 TEWUNN 1ounfpe “3ip —
weqIoD) reqry Joid
e-[[1A © BSE[D 3P AJ[2 INIEIY IN-ONO 10[2291]]
v-Y[ B BSE[D U] BAII)IWUPE H1010211p — e gaeaowod ap Heianoe TI[02§ BIZIDAP B]
putand 11NS01q BAMALNSICL mungd | guIBny BZ313] Joid | STOT BN e m[oos earedionIed | IM[N-WINMILLIA)




59

AUIIIS [iqesuodsay

Jounfpe “xip P BN EBoRs dec, Ll

reurgieaur _ upqI07) TEYIA JOIg 1oj2ep upmna[duwos

3p 2tiEun a1e0) angs ap * 1§ TIUIPMNIRI0D
SIENDT[OS J0[21ep B mojdwos $101020p | BaIEOLIOA 1§ PATEZLIO)UOW
18 £100109 earejarduio)) el [S] | —Buidny vza1a] 'joid | JUSURMIIA] ‘[muatadeuepy

BUI2JUT 2TENRAD
op apreode: unid ajeoyuapT

a[tiesaoau no efuepiosuos 1028 & [undum

nsered rmasaid e
Ul JB10qE[3 “s[euoiesnps JVHD liqesuodsay 1§ ofedo asues ap ruemIise
IOTIDIALDS Tiieles unipe 1p eandadsad urp rmjood
sl et ) (0] o L0 [N[SAIU B[ 2[RUOIEIND?
= UBqI0]) TBYIN “Joid : ;
earjejeunquy puiaud [NIISU0) ID[IIAIIS BIRIOI[SUIE
{10102Mp IS BAIEN|BAD BZBAZIA IED .
tnsgwt 2p minueld ejusmxyg “ATOVYY | —swfny wzaia] -Joid | usuRULIag 10[1UNI{oE BIBZLIOJUO (312 ‘aup)
h [OILIIEA] ROSISay
“WITTS THENED
OVHD 1iqesuodsay ¥ aIeInsIsy
SIESIDIU J[3EP NI AuT[UO § ;
Joun(pe ap 18 aaEnfeAq]
euwoned od BaIEdIROU] areuLIo] | — wBqIeD) TRYIA JOIg 2[00 ap eIsImo)
op Hozruny tje mp yvg) ouquam | WD) EBNENS
TH VY 2utj-uo i L1o10211p G i aaeagruejd

1ouonefd 8100100 BaTRZIIN “ATOVEVY | —euidny ezasa]‘jold |  1USUBULISJ B ENUTIUOD BAIDIISUO)) ap 18 3)LIA0

IIPUOHDINPI J0JHIINIIS WDID) Daspaoutosd 1§ pannSisy  °f




99

iersuas
IO[I0U 3[I0AIU B 15 Ul|
-uo HejeAu] aJ101ISLIAORIED

jounfpe “Ip B[ oeuoEINpa
~ wBqI07) ey Joid IO[28INSal BATBAJIPE
sl ap 2yeda) aw ad sonoepip
LS I 0L, $1010211p — a[21pe2 N2 Lm-doysyiom
ue od UIUEIUL T osajold | BuUISY BZaIA], ‘JOI] 111 [Mpo 10UN BAIBZIURTI)
alejeau] ap I0jUIZaIBNS
OVAD [iqesuodsay earadaouod uy 1o[Ep
_ B LIO[EA 1§ 12ZI[RUE |
m_:wzm“ MH.MMM MHM ﬁ&w:mbﬁmu i i a__wmc.w:u
' uj ifeuotjeonpa usuaed 1§ a[euoHEU
LEIaUaq op 211032180 21821] R 1010211 — 10y nes Jorjuued ‘Io[iAs]e ajeuotjEInpa .
.sh,ﬁ.m peajduios 2IeuonSay) NUISUIC | BUIBNY BZAIQ], JOIq |  JUSUBULIRJ areuonsayd op voredidy | apntjod
] eaaepiodes mad
‘“rjora nsundaed
. 103 2d rjeINPI
E:ﬂ_.ﬁ.ﬂ.q i eanadsiad
s chn nIptys ap ue aeasy) nyuad Ip IEPIP
apeyeIoads :1030201p — rausew v arofmored | minsasoad mignes

aredsal] e joadsut 7
L ﬁ:.m ponpa 40j1 12144 28 1 uh DI NIAPAOIL oad 1 s D2IDINS, IS I

2010BPIP pE)) | BUIBNY BZ2I0] JOiJ | JUAUEWIAJ | AP MNPOW BIIBZLIONUOI BAIRINSISY °L




LY

[euoisajyoid
/[2201] juewIEigAU]

S[IPNIS BNUNUOD NU 218D SZ0T ap puuo] o-nul B-[[A
E [ITA © J0]ase[0 e fjusrjosqe auquaidoag © I0[0SE[D JO[HUA[0SqR
9P MTIUBLING BaIRNUTII(] HUIBUL | VD [igesuodsay ~ 1sndny 191LI9SUI BAIBZLIONIUOTA
{minad o 1unpy “p n aIeoT1A
~LIgZIS35 10UN BjussTxaul — UBqIO)) FeYT JOIg ul 1a1je[sI3a] vareydadsar
AS[T na N 10[LIZojopojatx
9p BlRULIGUOY) 2Ie0Bia ‘opoanip | N oueId WHOJUO0D 3[eUOIRY
| wratjepsida) eareadsay ‘L0saj01q | —eurSnyf ezaso], J044 ULIOpuo]) | Jo[auawexa atensgisa(y
1A9]2 3p JensiSaiug [nsaiforg Jounipy “ap TN
— UBqIo]) reyiy Joid
LIBINUITS 2]S208 B] [A9]2 A2 18 _wm— TST
] S0amp— | Io[Royeid | afeuorieu oppudwexs nyusd
| 2080 2p Anutiqo Je)nzay ‘H0s9J0ld | BUISNY BZaud] "Joiq ULIOJuOD) IO[LIR[NIUIS BAIBZIURSI()
punfpy up
— UeqI00) TEYI “JOIg Y E Jeuoriel J0[oUITTRXS
sjejopoLiad yeorpurg BAIBINSEJAP IS BOIRZIUIESIO
‘A1e[RD “IBUSIAAID S Howamp | mnoyeld | pzeajulwa[Ser a1ed apedo)
"QIBULIOJUT 9 HE1I[EPOA] Hueq | —puidny ezaia] ‘joig uojuo)) | uepasald Jofrou eareosrjdy

APUONDINDI L0[11IIALDS 1DIDI D2.1A0UI0Ad 1§ DIIDINSISY

1




29

BIpall
- $SBUI U] BIOJS2OE 10[9)B)[nZal

1§ J0[LINSINOUOD BATBAOLWIOL]
fuedionaed Jgumn

NAW ‘(81

aaneanpa |
IAT[ISU0))
1oun(pe

“IIp — UEqI0)

A Joid

10]331j8I8

WLOJUo))

amdardos 1§ IBUNULIDSIP
3P IO[3UAWOUR] 11190NPAT

BAJAPAA UL " JA] 2180 op MRUIUT | JoImin) INRSINE
a1e[00$ IO[LINSINOUOD BAUBZIUBTI()

fajeonpa
B[ BIB[005 BISIEA
ap Jojndod

BARINSISY |

2IPUOININPI I[UINALIS D] 10]149] 10]11d0D 10.4131) INJNSIIIN DIIDINSISY []

[yoad ap auLil] NO AIRIOGR]0I
und 1ajupuSIIaU BAIBMTISY

[i301d P QULIL]

RIONRULIONU]

1ounfpe “1ip
— uBqQIO)) TN JOId

LojaaIp
—guIdny] ¥za3a], Joid

uatreuad

BaISo[ouya)

1§ geNSIp SIBZNAqE)[e
nnuad arejeaul ap aATIEAID
jeds 22 ‘gyuaBiaiul
apenSip afeuotieonpo
10[2IR01RIONR]/I0[SE]D

Jiofiieds |

BAIEI[OAZAP 1§ BAIDUONU]

puIdiosip
areoary nnuad sqeuotjeanpa
I0[35INsaI BjuASIX

2IVUODINP2 L0]11ITALIS

18e] (DD

néipolawt
LI0S3J04]

jounfpe ‘Tp
—ueqio)) Teytiy Joid

LIMaRaIp
—-puiSy eZald ] JOId

JUAURULI ]

sl
[e 1$ 1130[ouY)
nipawul unid gonoEpIp
B21E)IALOR UL JRZI[IN

i 10d 2180 S[RUOTEINPD
28INS21 9P BAIBIUIZII

1ipg1ppo vaavaouoad 1§ PIIVINSISY

wiodns

ap dyEULIOUT
JMIIYSIS

ap vargyuama(du |
uid mpoas

LU LS UET R T
15 mn-drgsiaped|
E “DABN[BAD -
aaejgaul - axepaxd
ap nsadoad

U AEIEIp NN
BIIBJ[OAZI(] "B

3 §




6o

wWn[noaLLno ap lopen)is
9p BISIWOD Tugnuimip
afeads Jounlpy BaIIpIA
a[euorieanpa ajuuas no “ITp- URqIO)) U] JJEZLIOABJIP
midod nnuad arejgaur-arepaid eYIN Joid euoINpd
ap sqienanoe ul auadoina J030211p Ie[028 IMnuUopuRqe | -0Id0§ HPIW Uulp
arejeAul ap Ioj[epow — guIdny ¥20zT B 2I9jEqUIOD 15 2IENUIWIP | JO[IAJ? 10JN)N)
eameacwoxd 15 aren(alg AVAILD BZ2I2] JOI] auquiaidag Ip [DISIUIOD BAIMTISUO)) eaamufuadg -7
1e[025
AAEnO0)
AQEOnpS JO[LIaUT) BAIIUDAID
JOI[ISUOY) 1§ BAIBULIOY UT 191jRanps mnjol
Joun(pe B 2IBZNUANSUOD 1§ aIRULIOjul
Ap ~URGIon ap HRNATIOR 8D BAIRZI[BIY
18008 UB/HEIANOR T WHUTN reyIAl Joid JUSUBULIS]
.w.wm: ,ﬁm.m MmAaa[2
2 ﬁumww.uﬁ [e meis 1S 1040
AIBJIUNILIOD YN JOIq mnou e “1ope|da1 1mes
Jp I[EIOLO J[I[eUED £ 1012211 N9 I0[AIUAWNI0p HIgldadsal
ad 1o[muaumoop BaIelsSO I —guisny BOTEZLIOIUOW 1§ BRIBAOWOL]
BZ2IA ], “JOi ] JUBUEBWLI]
lojerpaul
uopueqe
B[RI00S - BISTWIO))
ejuasise ‘1012211p
Je[005 ap [NIDIAISS — guidny
uopueqe ap 19181 BAIAIPEIS ‘BLIBIILL] BZ3IJ ], ‘Jold waueuad IR[02% I[NUOPUBQR BIIENUII(]
B[BID0S HUIBLI(] “3leads taae304395 18
"gseUl pjuasise t1012211p J[EUONEONPS AULIAY MO [1AJ[ |  JIBUIWLIISIP IP
ap [muewRieAul Ul §H) o ap [nRuUA) —purdny nnuad a[euonEINPa IO[IIOIAIRS |  JTLIY JOIEILIO
IO[IAD[2 B §200NS N2 BAIRITAN] | ISV VUMD BZAIa [ “JOI ] jusuguLad BAIBZIJUIIONS 1S BAIBAOWOL] vaIRuIun|




0L

BISIWIO)) (2s1Inq ‘Oz oy ndn BIIIPIA
mmidajo oun(pe "IN | 2p) aijeonpa g (B2 [MSa00w uljsns uj ISANSIA
[n[@ATT 8] ajensidomnl 10 “IIp-ueqio)) M[IBPUS[Ed | 2ued a[epuaurwang JopueiSord | ap easeandise 18
IO[2IeS0p JOININ) BAIBSII0I] [S1 Y JoId WLIOJU0)) vamuawa[dun 1§ aresowony | BaIBIYYUIP] *€
JATZN]IUT
rarjeanpa eanewa]qord od 15e]
TRI0jUA DD 15 IV H[D 2IeULIO] 2D BUIJO
ap BISTLIOD ut asuLdng JUI[Uo AIBWLIO) 3P
n1gesuodsay] unsing ] earedpmred uud §9H
RIS -1030211p §TOT-+TOT | Mo [njidod nd [rionj ux srjusALulL
op Lnsand v] uedionred and — puIdny Iejood mnue ap 2o1y10ads spojaw Joun e 15
2D12EPPIP 2IpeD ()] AVHLD BZAIA [, ‘JoI] nsmared o4 | nuonj ap onouid Joun BamOAZa(]
ND3T) JB[0I5 [NUE ap
BlEJ 1MW IBW 94, ND AAIZN|oUl
aezijenads mjuaazaul a[ed0] aoIpoIaWw nIoN| ap 2Ia1[Me
ap ap Jopionoead eareljoAzZap Heiomy S VARTEIN — ugleAul € arezijenpialpul 1§
nnuad 2on0epIp 21pEd “[SI | BIpaIE0 2p Ua§ JouRULId] | a1afjuaIafip op andaens puratid
ap Jgwinu mum eazedijdur] {BULIOJUT JOUT BAIBUTWASI(]
IB[0DS UOpURQE
ap lo[unzed © 15 ajuasqe
9P IN[ILBWNY BIIENUIWIC] IN[nusuasqe
jopjuned B BAINRQUIOD Ie[025
BRIA1[1SU0D 1§ wared[du] BISIWO)) MNUOPUBQE/11[005 © tLmduwm ‘[eaorjouny
LIMSEW 3p Lnue]d H-"0'NO wunlpy nasgred 1§ mnuwsisiuasqe UHuInS
I0[1A3[2 tiulreg 11p- UBgqlo)) ILTENUITITP B2I3PAA UL wsyaqejeus
eimaacany putaud ojep ap ezeg nuduig TRYIAL JOI ] Ieunc | JO[IA2[ 12{UIADI] BAIRZLIONUON 2p IM[NISLI
1e[0o8 B 15 ae[0df
minuopueqe Ijnuopueqe
B 2I2]BqUIOD /Mos e aundwn
9p BISIWO) aaisgagd




a1iponpa ui 12juvuiofiad naipaowrosd 18 va1ulisng [[]

JATIEONPD
Hepanoe
I0JRUOPIO0D)
1punipe "up 12]U2]01AUON [RIDALISA -
-ueqlos) Tty 12juajoln
‘jo1 ‘3014 paryodu punaidu] eugmeldes -
{10199U1p ] :[ndn
—purany MNo1ers ap aruaAaid nes;/1$ aTewLoyul ap
Huedronred ap ugwmp BZ213 ], JOIJ uLojuo)) | Joidatold (B[ENMIA) BAIEZIUBTIQ
dgopaatp | BEIIVULTD B[E035 UIp NAID
11j028 —gwdny | Jopa[tz [rupes | sordoBepadoyrsd asmsal ‘ayopar0ad najuad Jejods
tHuedioned op nugumpn [IBI[ISUO)) BZ2IA] JOId | UJ 1S JUSUBULID ‘[IDIAIDS P [JUIIJO BAIBAOWIOL] mnsaagdoad
Ie[02S I3[ISUOD) nIunqo
1ounipe “ap BaJ1apaA up |
20110ads arenonsayd -weqIo)) reIN sonoepip 21pes ‘tuued | gaiBodepadoysd
“gleuotfeu BaleneAs "JoI JoId ‘1aa]2 ‘ndoa nnuad gpeuoisajosd ejuaysise
B[ IO[IAR]3 d[aiBlnzZay TR[02S L10992.1p 14 gIej0of AIBUILIO ap JOJIIAIIS
JIBZI[B3I JIN[ISUOD P [NIST[ISUOD) — puigmy ap “2121[1SUOD 2P njeed
unzed /2109101d ap g VUL BZa1a] ‘Joid JUSURLLID I0[1ID1AI2S BAIRINTISY BAIRINSISY
JIBZLIOARJSP 2[BI[IUIR]
-01208 LPAUI UIP UIAOId T8I T1A[D
18121295 nnuad speuiuL2) ap tndy e
BISTUIO)) nies 2uadiul suUe0)ayal *212|qel
joun(pe ap BAIRUOLIZIYDE NEs J[EYTIP
IM-DNO IP-UBQIO)) 10[ase[d ndn op 2ul] uo arejgau]
I2TWIOU029 TRYIA "101] ap Ipall Joun Bareard gpuuad es
Huady {1012211p a1ed arejueul) 2p JO[2SINS B "3[BIO] 11A2]3 130}
ArewLIOjuI a[eo0] — purdmy aorjqnd affguoIne no jeuausyed | nauad aaejgau
 9p uedwed pun earezi[eay thepomy BZaIa ] "JoId TUAUBITLIS ] U] ‘BaIesaode 1§ Baseslnuap] ¥] IN|Nsa0E




[

aeenads
op HOSajoI]

wunfpy
1032311
- UBQI0)
eyiA Joid
Ne[EH 11090911p B[2008 od BZEB) JO[LNSINOU0D
awindo 1ipuod | [B20] [MIfISUO)) —guIdny M[NIBpUI[ED 15 10[aperduwijo BoIeuopIOnd
u] 10[H{eATIOE BarRMSR]Sa(] ‘BLIBWILL] BZ3ID] ‘Joid ULIOJUO)) 13 BIUDIDL2 vareZIuESI))
tanurqo
21qasoap
J0]2)¥) NZI
BAIBZLIO[BA
18 JOLINSINOWOD
E ‘gjeoad
uy sopperduro
vaseZIuEs0 und
ajeuy impmynde
n2 J0[IA3[3
Jopjusmiopiad
e ‘arjeanpa
are[oos uf 13judadxd
aapeiduwirio 18 a[UNSMOUOD BAJIUE)SNS
apeidunjo e[ tedionted earapoa ug dpeur | i$ vasefemou |
1$ unsnouod e] nuedionred ruprinde no Jojiaa)e eamedaud
IO[IAS[2 B 094G | NO BAIISAIL) ST | @onoepip azpe) JUIUBULLS ] 1§ gazeleinoug ‘eamesnnuapy




£L

ISI 1aunlpe “ip
HO-ONQ | —TeqIo]) reyrpy
A9 | o1 1012aImp ameurdiosipiaiul 1§ aeneoads
AIBOSIA U] a]e3a] Io[Lapasard 20T12BPIP —euIdny I0[a01 I3 ap Jo[LMSINOU0D 1§ Joppeidwrjo
1ommm eareioadsay] alpeD) BZAID], JOIq ULIOJLO)) B BIUAIO1]0 vaTeZIURSI()
gads
J0[3)UIWENTAL
vaaepdadsaa
1ounipe 0o AIB[0d$
“IIp—ueqio) Jopmjnadumos
ey Joid ejueunopad BAIEZIUES0
‘1010201p ap 1iqeded 10]1A2]2 vaineaxd nxyuad aumydo
aumdo nirpuoo 0N2EPIP — BUIBNY T8 BAIRATIOW “BAIBIIIUIPI Joijipuod
Ul IO[HENALOE BOIRINSRISI(] IpE) BZAID] ‘JOI] JuauBuLIDg ul 20119EPIP 10[21ped Bareatdu] eAIRINTISY ‘7
aueorzodurns
J0[1A9]2 IofuRIIN| 15 soyjuImns Lueaumwod
eateN(ed fjuedonred S70T ap munisas e[ Jojuosajoad
Sp MWy saxp$ai) 320EpIp AIpE]) dlun — B | 1§ Jo[1ad[a tuedioniad earemung
BZIOUBI]
/EZa[3ua equur| $TOT FBIN
apnuriqo Jopmuaad [nipumpy uosuodg | op BIpoIED JOg SUIPOL [quuL|
Huedionaed Jopiaage mugwiny A3[g LINSINIU0? B] 10[1A2]2 varedionie g
1unipe
unjusu 1§ “Ip-ueqio))
nwaid ap mmrgwnu vaieisaiy) *3[e00] R JoId amnuriqo 10[2)e)NZal B BIPALI SSBU
2IB[0DS A[LINSINOU0D a[imuome $1012211p ug earezuendod und ‘arefoad
1§ sjaperdunyo e Huedionied ‘Io[tAape —pwiny ajepeidwno 1§ S[uNSMOU0d
IA9[2 3p MnIBwMU BaINSaI)) muLeg BZ2Ia] "Joi] yuaueuLRg | e[ Jofiaafd Tuednied eamnung




FL

VaD 1AJ[2 2p 10[3SE[d A[reLenanted
nqesuodsay B[ 2010BPIP 121321818
[e aIeADapE 2P IN[NpeRIE B
210U 1§ SALEII[EI 1ounipe ‘ABJIATION 2P JO[AULIO] BRlRlI[E
und 1ugieau] 19JUSTONS “IIp-TRgIO) 1§ awrapow apolaw od ayezeq
eandadsiad mp 2009epIp eyl Joid moadsul | 30NEPIp B3NS Joun IEZIHN
M{BIATIOR BAIEN[BAD BZBIZIA BUIENY 3p mynayeIs parenjeAs/eaeZLolmow nouad
22 ujoadsur op TIBLINN I'ST »ZaId] 101g THIoJuo) 210 B 2iu9)sISE P BAIBZI[EIY
dnoepIp
TeI0UaT
op BISIUIOd
[1qesuodsayy
ounipe
“Ip-BqIo0)
TeqIL J0Id SIS0
30112EPIP HI01RRIIp PTOT [NIpED Ul JO[MESOD BARpL[eA |
alapeId B[ 2SLIOSUL 2012EPIP ano —guisny SUQUISIACE 1§ 3119BPIp A[PBIT B AISLIISUL
2IpeD 2P INISALD JBUITN [s1 BZIL JO4d — SLqUICdO op M[nsa001d BAIEUONSID
JLoBpIp HETI AT
JeIojUal njgped eaaLiods
op BISIWOD 185 JAR[0IS
nqesuodsay 012 awisoad
yunlpe 22ITO[OTI0S JZI[BUE *AIBUONSAYD | Jofiou edrednde
Ip—ueqio) ‘aonoepip apeid ‘micadsur | naywad adnoepip
ey JoIid B[ 9p 10[A1E)[NZ2 [ZI[BUE JO[RIPED
t1010211p ezeq ad ‘Juewgigaur ap wajEIUN BIRZLI0JU0
B[2008 Op [PATU ano ~guIBny vT0T uip onoeplp mjnjeuosiad 15 BAIDI[ISTOD
B[ 21Bp 2P 19ZB] BAIEZI[EY [S1 EZ3I3], Joid AUQUIOID() | IBULIOJ 3P JO[I0AIU BB HUIP] "BAIRNBAY |
VINVINHOAHA .
40 THOLVOLANI [HANTLAVd | ITIEVSNOdSTY ANTWHAL INALLOY / IHASYW TNALLDAIFEO

Juptupipaul uip mppuossad v pRURUOI DIPUO 152J0.4d P2.40}JOAZIP 1S DIIDULIO] ‘AT




¥ 3909EpIp

MaepIp AQ[2IPED
Jeiojuatu B 2JB[NILLIND
9p BISIWOD B[EUOLBONPA BZLI0 Op | ILIE|IQE B2IOPIA
[Iqesuodsay] 1jenis ul BHUaAIUL IS IejeAU] | Ul d[RUOLjEINPI
Jounfpe UYL TLIBZI[ENPIATPUI 1S TLISLUSIA)Ip aurexdoad
‘1se] “JIP=UBQI0.) E21R)1S309U PUIALID SIRTLIOTU] 15 9)2at0ad ap
Jopuedionred mugumy | (S ‘1se; gD TRUI] “JoId STOT-¥TOT op awridoud ef atedionreq | vadejwamaiduyp
1eI0ua
op 12ISTWOD
TLqUIay Y20t d[iqeaajsuey) a[euoisajoid
Joun(pe QUqUIBION )PAId 3P ()6 JR[NWNOE TR
“Ise] IIp-UeqIo) YTOT | 2480 9010BPIP 2[21pEd puEzuLIdnd
2JBp 3p 197eq BIUASIXT |  [S] ‘ISB] ADD TBUIIN JOIq AUQUINDO 2JEp ap 1278 BAIEZI[BIOY
1 {[820] [2AIU
B[] ajeanieysap
RYHums
— 021pojam
younipe AHENADOE
“IIp-UegqIe]) TTOT/PTTY "W O UHoJu0d urd gnunuod
BYIN Joid s[iqeiajsuely afeuorsajord 21BULIOJ
1025 {1010211p I0[2}HPAID B AIB[EATOD ap mnsasoad
[N[PATT B] D10EPIP JeIojuaUI ann — guIdny| 15 219)5B0UNI2I ‘AIB[NIUNIE jees
9P RISIWOD BaImnsuo) ISl BZaIa] ‘Joid JUUBLLLID ] ap mnsadoid earezUO)UOY BAI)SI) €
Lo
wunlpy
Ip—ueqion
Teqiy “Joid
-011p
SIBl[Isuod suengap alo — BUIGNY] Hueingap
SIMIBPIP 21PED 3P [nIRWINN [SI BZ213] "Joid TUAUBLLID ] Jojuosajoid BasI[ISUO))

“areurdiasip-suen 1§
J9)UT TUNTXAUOD 10UN BIJRZI[edl 18




9L

lojHursuip
BISILIOD
[iqesuodsay
105 BIEHANOE onoepip
up 10[1A3]2 B aredijdun ap* jeIojUAL
1IAS[2 NO BIIBIIANOR Ul HUIBLIP ap BISTWOD
1ouosajoid s[e 010EpPIP liqesuodsayy
I0]1IS91RIS BIIRDLJISIAAID ounlpy
‘afjuaSup ap 1240 158] IIp-BuISny Hurdup mrosajord nyuad
[ ANBULIOJ IN[N[OT BIINEILD TSLIADD eZaId] 'Jold | $7OT PUBNIQY, | AIRULIOJ SP SIND INUN BAIBINSEISA(]
AMIEPIP
TEI0IUDTL
2P BISIWOD
[iqesuodsay] 10Md
1ounipe 1§ (I"H"D 10[9102101 [NIpEd UIP
aotjuedronued [ngumn “1se] IIp-guISny aqienanoe ] easedppued niuad
8] 1Se1 DD BZaI3], Joid ST0T-F20T 2OMIBPIP JO[2IPED BATBATIOIN
matA
msanaxed 103
ad 121jeanpa v 15
Aapd ad ajenuad
121jeanpa




LL

moan minue v gpeouad
1582208 ap elej u;0]

tosajod eurewdipeaog
[nijisuos ‘erifog

JATIBOTIP? ISI[ISUO))

io[Huidup
BISTIIOD [1gesucdsay

("ma
suep ‘BaZnul “uasap
TUE3)) ATjR2I1d pot

un-nug “I0[IA3[3 [MpuBr
U] JUSJOLIA-UOU “JBZI[IAID
juaurepoduton ap
Jo[ruipnyiye eareaowoxd

no g[eods ul Jo[urosajoid -1ajua]oIATON
18 1011422 ® Bluem3is 10jezIuedio ounipe ‘1p [N[BATISS,]
3p mnpeid eazajéary [BuotiEN [niS2j0)) | ~UeqIo)) reyiy Joid $TOT | B Io[1aa]e eamedionreg
JsTZINUT JjUBISqNS Ap
MMUmMsuod 15 ejuajora
P I0[PUSOU]
Huidung e onuasard | apedo] Jopigjunuiod
Ie[o2s nue ﬁMoMMMH BSE[D ou{pe I mﬁu.”ﬂ“u.ﬂ_wm L:M EHH
UL %€ o g qns arevnd ef | ad funed . TSRS e it -
( I tjutied ap ru21mos Jo[2znes [ueznuRniue ajenorjeanpa
INZEDS Io[ajou © 1S luajora ‘erpwLd eoo] S1010011p — BAISPAA UL 2313j0 Joun B 1§
2P J0[9108 BAI20NPaY [nisuo)) ‘eliod | Budmy vzoa] joid JaUeLID g | untioe loun BaIe[nI(] | M0 BIIBYOAZI(] |
VINYIWNHOAHA
2A THOLYOIANI THANA LAV ITIEVSNOJSTY ANIWNHAL INNILOV / TINSYIW INALLYAIHO

111028 vivia ap Ul 2412 ajap2adsn Ul v.103s2ov VaLYINydul 1S YPUOIIVINYI

10[1L101oD [ 10.1111) DaN21]1gDSUOdsal utid 11]0IS 121HOUOIND DIIDIJOA2I( * A




wounipe “Ip pRUOLfEINPS axisdaina
—ueqio)) ey Jold RZLID 2p Io[iiemyis 1 speuorjEn

10Tl pLISULIEPOR[ B BIU2I01J2 BATEUONS3D ’
saopminad / 10]LgzIsos “I0YOIP — 1§ S[ENIOTFUOD IEMorENPI
NNIBWINT BoIeNUTmI] erirod | wuiSmy ezaza] cjoid | juouUBWLIdJ | IO[IHENIIS BAIIUSAIL] appnijod
: ] aaeyroded
uuid 1 mepanmwoed
HANID | mogwads gagLIojEA

S[UEPUBUIONI ND

WIS PA09E UL “TI[09S [N[aAId e
ap BISTWIOD) v [erzeuunS MIN[AATE yuduSeurw nun
10 atads MNUMNOLIND eapdadsiad wip
e] ojua)sise g] o[eizeuwid ~1010211p — puawsdur | 2480314 UL RIe[SISI]
J0[35E[? 10Injm eataputidn) A | BUISMY BZAI3] JOIf | JUSUBULIDJ BABZLIONUOJN earendy-g




6L

HEp R P
atleonpa 0 €] 25U op mienyis
ul He[je 10[1A2]2 [nsa0oe

0001 autluds gs ‘usuasqe
"0
“unw no seanowau ajussqe | apedo] Heiuomne BONPaI BS 18 BIR[OOS
9P MIIPUMU BIeNUILII(] ‘tjurred ‘yoid earedionred szonums
3p UN-"OY'N'() BS U2 afeuorieanpa
b ‘uIsuLg - 01905 JoppwrerSord
Jarerimar surerosd op nugump TV “Afpeonpo 1111500 | 570z ante | eommoazap 15 warnUIIOY
SVUNA
Huedonred mwnyy 15[ 11 Te[02% JI[ISU0y QLenUR] -njurgd no aeI0)0a] ropjucied
“ngy mmpdoo v ..._“Eu“__uu .
[€ I0]E2NPS UNq Un 114 gt
[OEQ-Pad] 2P AIBUOLSAYD sxousyred food I[N[O1 BAENOAZIP
‘Huedroned fuued op rpump BLIPWILL “[S] “Ie[od§ IOMISUO)) | —owenigay | 21e10100] I0UN BArRZIUESIO ap BB °]
VINYWNHOAHA ’ i . _
Ad THOLY IANI MANALAYA I'IF¥sSNOdSTH ANAWHAL INOLLDY / THNSYIA TNALLDATEO

A0[1[npw 121jpompa v 18 puduvuLiad 121jnInpa vasdulisng I A




08

212 MNELEIUNOA
e ‘gleuosiad aye1Lmoas

‘apeyeues ‘10jgmluooug ‘ijeuotjronpa
mynipaut & atjoajord nyuad Jopsauaried
[0 [M]ISUO) KNP 121jRoNpa B ‘001RIJOWaP [iopi[npe
‘LRI JIIISU0D “JOid 131U3E120 © *3[BI00S  adeuLioy ap 1§
epeods ad futred sounfoe T Jo[1I0[eA BateAOWOId | 1PHjEINpI [NIUAWOP
ap (iAo — Eﬁ_‘”ﬁ ..Eﬂ JUDURTLID | Anuad Lejunwod uy denLIoyul
01w o) no aEUOlfeonps | AP NAUII €D 108
£100031p jo[eusuaped ¢ ALJ3E I[njoI
speuausted spumn — gy vzaa ] joid garey[oazap 1§ easeriiu] BAIBMUIIIY '€
nuued ap a[2121WO00)
1jiqesuodsay]
youn(pe "1Ip
JBO0T INISUO) —uRqIo)) TEYIA] ‘JOId ruLigd no JoTHEIATIOR
LB [RIPED UL “TH[0J8 [N[2ATU
nutred ap | e[eods od Hured $I0)0RIIP e[ oyensidaiu; ponorid gung gjuaueuLiad
ayew meumu nun saredonied op [uenwio)) | —BuIdny ezZaIa] ‘Joid czOZ TN | op Jopapdwexs eareyuazald sjeonpd
ap gjej feuotjeonpa
J0[LI0}IE 10IN}N)
areuotsayord 1§ spuosiad | & ganizod - [eanynd
TIE1[0AZAP B 1§ ajusueiad 1§ greuoisajoxd
1eorjqnd reuty fuiodey HHLEd u:mgmmwm 1atjeanpa edewRfqoed aavziqesuodsal
J0[LIOJEGZAP BAEN[ED) | [B00T [MITISUOD Ie[oad IalIsuoy | -euenue| 3d a[e00] J0]HEIUNWOD ap HuIpmpe
! A g un-doys BAIE)[OAZIP
fjuediorred 9p Jgwmn | ALBONPA I2A[ISUO) | -yom Joun vareziuediQ) | 1§ BadeunIog ‘T




ue ad areuuout ap ruedwes 7

Huiduig
ATIBINPS IBI[ISUOY)

wunipe “1p
—UEQIOT) TRyl Jold

e1e00s ad rjuned 1012a11p
9P [MRNW0Y) | —puIdny ezaia] Joi]

JuSUBILID]

1afjeonpa

ejuepiodwn ef anand

na 1o[juiied e arewojul
ap nuedured uj Lefoas
IO[HIRI[ISUOD B 15 TIuISLIp
Iojuosajord earearpdug




il

moan mynue e gpeouad
1$eaaoe ap giey %401

HVULD

arouared 1]02§

IBJ025 IDI[ISUO))

(*012 suep “BorZznut
“U2SIP “ILAED)) ABIID
pouI un-1ul “Io[Laun

no greoot uy Jo[uosajoid BLDWLRPUR[ [NPUBI U] TUD[OIALOT
1§ J0[1A3[3 B BluRInds ‘JO[IAS[? youn{pe "Jp-— “eZITIAL Juaume)Iodwod
op MmpeIs eaiafal) ipsuoy) | Weqdod YN Joid ap Joprurpnine garesowosd
up 1joos vareorjdul
aeIaLou] yeuauaLed T SI03RUIP — urd “ToTuMaLL] IN[N[BARS2.]/
ap 219BIUOD AP [MIBWNN ‘eiinogd | BuIdmy BZa1al ‘Joid STNT W nugweldes aminseysac J——
-d°5'( ‘Borpnuy BjusorA EE&H&M&MHMH
erjuady 9p J0[AUALIOU] 1§ 37E90] ‘ayerpauI
“BLIDULIEPUR] e anuaaaid : e H.E..._E o H
IOLIDIUE ‘10143]2 Ip EISIWODY) £luaoTA P JO]2UWOUI) aje 332 1D
1e[ead Tnue nd uoder [IISuo) nqesuodsay © anuaAaid ap Jopoeo(Tu | Jo[LIauy € gleuostad
0y o4,€ 12 £ qns amsund e] TLBDTIIUAP! B 1§ I0[2ZneD BAAB)J[OAZID
anzeos o0 e 15 pluajoma gl 1oun(pe "a1p— ILEZIUansued BAIAPaA | AP 2)ed] Jo[asataul
ap 10[aj0r BaIIMpPay ‘erjijod | Q0D IBYIN JOId USRI ] 1 umijor 10Un BaIB[Ia(] BAIRZINOWLAY ']
YINVIRHOAHH
Ad THOLVIIANI THANILAVd ITIaVSNOdSHY | ANTWHHL INNLLOV / TIASYIN TNALLDHIHO

paypuiiof apvjungiodo D[puLIOfuoU 121iPINP2 PIIDAOWOL] []/

14212 najuad pavpuaria)duiod




€8

(019

mpnpido) eniz ‘a[eosed
S[HOTBGIES “MNSRIO J[AT17)
IEIIUNIUIOD UL SATIEDTITUTIAS
JUDTLIOUT JOUm

102104d UIp earearewt nnuad so1qnd
sunuion | 230ueMed 100§ o aqtieiome op aeIndrysap
U] [BUUOIuoU [NIUatop (90T [NIISUOT) : i DANEINP — [RINI[ND
urp sojuosajord e 1§ Jofiaspe S yunipe ‘1p CT0T-+I07 Jofiigianoe eareznredo
T0THE)IATIOR BIIRAOTION] BUIBWILL] (5] | —Ueqio]y 1eyiy JOoi] w05 uy ul 11025 eareorydu]
garwmewp ‘exayduod
ATJBEONPS IA[ISU0D) Nyl on B it
. 5 ofe afeuorieu 1§ susjopn( | MIMWSIEIMMIDIAT |
tuaad ap arew | jounipe uip— | €zozsndne | 2[2ze] B] ‘01BN 3[215qE) R e
e Jpwnu mum edsouriqo | @D ‘s ] | wequo reyu Joid -SIR e[ JO[1A9[o varedionIeg ORISR
ILIE)[OAZIP [E
gl 10 Jopjudjadmod
I[IoA3U N prodE [mprads
U ‘ereyuawodwos arjeonpa ug ‘gyuoururyd
op undn ad ajexe ada101d rsl ¥T0T STOT-+T0T | ‘wxordwos erjeanpa
1oun & aejuatmaydun ‘[Bo0T nIjisuo) auquiatou aaneonpd Jofienanoy | nuuad gepuniiodo
p Jojrpumpodo varear)) BUBWL | ‘ANRONP? IBIISUOY) | - SLIQUIOIA) IN[AIBPUI[E)) BIIBZIBIY J0UN BAIEAL) T
ATIEINPA ISI[ISUO)
1oun(pe “np— auajopnl
ar01d ap sgumN HuIsHI( | weqro)) reyiy ‘Joid Iepus[e) 2109101d B] BaTRATOTIE]




F8

15 20112EpIp JO[2Iped

a1eunsap (umso1q ‘unpiys) ap Jojiienyis

duiAnqnue AATIETILIOTUT D[BLINRUI | ILIgnUIWIp

BISTIIO)) joun e 1§ Furd[nqg op mjenys | BIIIPIA W 3IN0ads

uLTE g U] BrjuaAI UL 15 BalruaAaxd ajeuotjeonpa

1095 [oAlU S 1ounfpe “1p — F20tT puratd ajeuorjesado nsaens

e rumpadod efuaisixy | JO[IAS]2 [MI[ISUC]) | UeqIOD FRYIN JOId ALQUIDTON ILINPa201 ] BAIRIOQE[ | J0URN BIABIOAZI(] €

A2]2

1221 18008 [nuE Sp Ble) TI[028 N[IATT
04€ 119 arejuNUI0d affuniioe IO | 2AnEIIPR IAI[ISU0) 2] plejunwo)) auntjoy
up auaued op arew ap a[ewolEN ISMNRNS
T TNy mun eaiefeny augmi] | DVNS [iqesuodsay JUAUBULID Iojaurelfold varey[oAaza(]
g 3pisa
1A9[ B[e03S 1§ [2pE eupuredeg
preoos od 1§ asepo ’ ¢zoz anude minueidoxd jripes
ad sopa02101d BiUISIXY WL | SANBONP IIISUOT) — AON | UIp J0[HEIALOR BIIRIOAI01]
2IUONII[
ATIEINPS IDI[ISUOT) _m 20IM222 SEmEmnEuﬁ
op JO[LM259P B BALDI[IS
BaI2]00 uld 37Euniuod
yuapadsaid Joun(pe “1p 702 1§ nipaw ap gie} [Iqesuodsal
1e[02$ [nue 2p Bie] %401 _weqi07) YL JOId mmuawepoduiod
no tieorjduut 11979 18 1005 sijude -4707 ® arefemouy ap [euorieu
ap mnIewmnu BaINsar) | 090y BIRI00SY JLIUI0YD0 mmaatoxd earapunixy




auadoma swerdoxd
[igesuodsay

a1ayd Jojejuaradwos
ILE0AZap [ndoos
u} “are10qe[od ug o2noxd

[MIX23u0d

up ‘duadoana
aopajaatoad
B2I2UISNS

n J0anp —BUIdNY | INnIBpUA[ED Joun gasarjrur nnuad 1§ BABIJOAZIP

| Heoynuapt uaualied spump | suadoma Lmpuoy BZ2I3 ], JOI uLojuo)) | Hauaued loun BarednuRp] ‘gasorjiu] *|
VINVINROL T

HA T4OLVOIANI TIHNH LAV I'TTIVSNOSTY | ANHWUAL INNLLOY / RINSYW 1NALLDHIFO

UDAOANT 22 ND ISOUDUIOL JUPWDIDAUL 2P INJNIUDISIS T 2UDZ1J1qUDAU0) “TTIA

Sur|ng

ap 1o[auawepoduos

A[B JWIITA

unsezearduad naafandos

Furdngnue
BISIIUOD [Iqesuodsay]

[euotjeanpe

X302 ul FuLjng

ap IOJUNZEd B JJBAIIPE
iLeuonsas e 1§ iumdum

G TRIOTUAUI I 2OUNJAI

aled ug Jopijenys HTRNG 2IST0d [Iqesuodsay .ﬂwﬂﬂﬁw m,.MMH_Mwa

£ %¢ ho earenuiwic ano 70T 1§ 2010BPIP d0IpEd

auedioned 1010211p —BUIENY nnuad gnunuos areuno] ap

SOHUDEPIP dIped Jewiny 158] ST BZa19 ] "Joid aLenIqa| aweidoxd oun varemia(g
§ZU 3p [1fenTis |

ul BHjuaAIa)ul 1S BAIR]SBOU

a[ase[a a1e0) v 1ojuLed e e

18 2010BPIp J0[a1pED Eshmﬁ_uﬂwﬂm w_u.__ﬁmm

ABUNSAP IATRULIOJUL Suidmqnue FT0CT uwmzzwmﬁ mfﬁﬁﬂ&&

J[ELIIBW BAINQLISI(] Hurdungg BISIWIOD) | 2UQUIIAION |  9[BLI2IBW JOUN BaIBIOqR]]

B2
ap jenjis ul BTUSAIOI 18 |
| B2I2ISEOUNIAL “BAIEIUUIPT |
_ gunad gs ase Joruired |

B[R024
ui ansede Surdyng




98

ATIEINPA I[ISUOD)

auadoma ouresdoxd
[iqesuodsay]

1ounipe 101021p-

uradoana [nrjeds
uip 1§ vaey wip* yapnl

sroused | wRQIOD) TRYI “JOI] a100101d J0UN | WIP AAB[IUAIS EIUN

sy ILIBZI[Ba1 BIIPAA UL BIB) UIp na jelauajied

aezI[eal S $1019211p —BUISNY mnoygeid | 15 1opnf uip aue|uns nEjun ap adatoad m

ajoatoxd ap [ruBwnN “se] [S] BZAIA ] "JOI] uwojuoy) | no Meuuaped ap vazonmul | T0ds saaedndw] f
ATJEOTIPD II[ISUOD)

eAopjojy eajqnday

auadoma surerdoxd N RIIN[RJHOIJSURLY

[iqesuodsay] vuoz uf gjuarzadxa

ano §20¢C BAOPIOIN Ip LINQUIYIS

fuedioned ap rgwnu - A0RAP — | 2in] — $Z0OT eolgnday wip jood 15 ajerrduayied

‘oyezi[eal HENANOY {SI | PUISMY BZ2IOL JOid |  SUQUIION | NO euusired ap valsliu] AP BAIBIOAZI('E

LT

-1Z0T +snusery

mueidosd

puianid juswenday

auadoma sweidoid MNou [N}XHU0I

ngesuodsay uj ‘Lrjeanpa

[edosajoid mnipisucd e suadoand

{1010011p —BUIBNY |  INJRUIBPUI[RD 107ajurpad [napes ut HUnISUI WP

fuedionted op rewmpy TN TSI BZaIR], JOid uLojuoy) | IOJIRULIOJUl BAIBUTLUASI(] BAIBAOWOL] °7

+SNWSEL]

[nueidod g

orid ayeiadoe
JojLgagipowt




CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE S| EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionals al Scolii Gimnaziale .,Petru Rares™ Harlau,
este expresia unei géndiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de prolect care a valorificat
foarte bine experienta fiecirui individ pe baza cunoagterii preferintelor si a inclinatiilor spre un
anumit rol in echipé, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecirui membru din
echipi.

Complexitatea situaiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori
$i norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate,
dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea
documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de
dezvoltare. Au fost consultate gi analizate si documente referitoare la dotarea existenti in momentul
planificirii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui
management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate toate documentele la dispoziie.
In derularea activititilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial
practic si logic, cu deosebitd griji pentru realizarea sarcinilor primite, fira a fi neglijate elemente

ce {in de imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritailor strategice care trebuie urmérite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o:

= reprezentanti ai périnfilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse pand acum; au fost refinute aspecte pe care périntii doresc si le amelioram si
sé le dezvoltam in etapele urmatoare;

= documentele unitatii, PD-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitdfii unititii (documente ale catedrelor, comisiilor,
Consiliului reprezentativ al parinjilor/ reprezentatilor legali, documente care atesti
parteneriatele unitafii, oferta educationald, planul de scolarizare);

= Documente de analiza a activititii unitafii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

= Documente de prezentare si promovare a scolii;
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= Chestionare, disculii;
= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul
Educatiei intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunet,
Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum s5i
Echipa de elaborare a PDI prin:
v intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
v includerea de activititi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v activitati specifice de control intern;

v’ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v revizuire periodicd.

Activititile de monitorizare yi evaluare vor viza urméitoarele aspecte:
> intocmirea setului de date care s sprijne monitorizarca realizirii tintelor, etapd cu etapd
(datele §i informatiile sunt colectate in “baza de date a yeolil”),
- analiza informatiilor privind atingerea {intelor;
> evaluarea progresului in atingerca fintelor, adicd gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;
> costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat §i ceea ce am obfinut;

> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a acfiunilor, in cazul “problemelor
hine structurate’;

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurare
impropriu”,

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situaiile concrete etc.

in procesul de monitorizare a implementérii P.D.L-ului, se va urmiri: prezentarea clard a

fintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurdndu-se corelarea acestora cu directiile de actiune

de la nivelul tuturor comisiilor de lueru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea
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obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a
P.D.I1.-ului.
Instrumente de monitorizare:
— observatiile:
— discutiile cu elevii, cu périntii;
— asistentele la ore;
— chestionare;
— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiljului
Profesoral.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom
folosi va fi cea de tip managerial. adica vor f; monitorizati indicatorii:
* eficacitate — indicatorii care arat atingerea finalitailor propuse;
® economicifate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;
* eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
® efectivitate - aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea §i acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare g calitdtii educafiei:
® mdsura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
administrativ),  parinti, elevi, actori educafionali din  comunitate s.a.
adoptdiparticipd/initiazd procese de schimbare:
® mdsura in care cei implicati corecteazi/remediazi §1 imbunétitesc/creaza o anumits

schimbare, in concordanti cu cerinfele din standardele de calitate:

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisi: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuérii/ dezvoltirii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuali a fintelor va fi monitorizati de
echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si
Asigurare a Calititii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua activitatea, in orizontul

sarcinilor care le revin din Planul managerial.




Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual privind starea si calitatea invataméntului din unitate si se vor stabili misuri corective §i
ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de céte ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
si calitatea nvatiméantului in Scoala Gimnaziala _Petru Rareg” Harlau in anul scolar incheiat, $i pe

baza propunerilor facute de beneficiarii directi §i indirecti ai scolii.

Pentru implementarea cu Succes a planului strategic se vor urma etapele:

_ Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizute §i
modificate cu regularitate {ex.odatala6 luni);

_ Se va acorda atentie deosebitd participarii fiecarui membru la procesul de planificare
strategicd §i se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.

- Se va realiza lista de responsabilitafi pentru fiecare persoand (planificari lunare §i strategil
de motivare).

_ Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare §i va raporia

Consiliului de Administratie schimbdrile intervenite.

™ Puncte critice in cadrul procesului LD
Actiuni
de implementare a planului strategic

Implementarea planului strategic nu este luata | Conform planului operational va i
in serios.

evaluatd realizarea fiecarui obiectiv:

Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administrafie, se va
urmdrii respectarea termenelor calendaristice
si se vor propune misuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate,
sunt discutate, riman ¢a sarcini neindeplinite | dupd analiza cauzelor; vor [i trasate noi
responsabilitafi; J




Oportunitifile externe sunt refuzate congtient | Se  va analiza trimestrial mnd;iﬁcarcﬂ
sifsau nu sunt revizuite conditiilor externe si aparifia de noi
oportunitati.

Se va urmdri atingerea scopurilor propuse. Efectele de lunga durata vor fi masurate dupa
terminarea proiectului. Vor fi identificate schimbirile pe care proiectul le-a produs in scoald.

Pentru beneficiarii directi , elevii, procesul instructiv-educativ desfisurat in scoald pani
la nivel gimnazial va urmiri:

-formarea competentelor de baza pentru toi elevii, astfel incét sa favorizeze pregitirea
profesionald ulterioard i participarea la viata activi

- aprofundarea studiului limbii, istoriei i civilizatiei roméne ca elemente fundamentale
pentru pastrarea identitafii nationale, in contextul integrarii noastre europene si al globalizirii,
caracteristici majore ale proceselor contemporane:

- programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru invatarca
si utilizarea a doud limbi de circulafie internationald, conditii indispensabile pentru o comunicare
cficientd si pentru accesul la informatie in socictatea educationali;

-programe de educatie multiculturali si interculturala;

- stimularea §i recompensarea materiald a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile
scolare;

- realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitifi culturale si
sportive extrascolare;

- asigurarea condifiilor optime de desfisurare a examenelor nationale.

Pentru beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locald se va urmdri:

-sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in dezvoltarea
de curriculum la nivelul scolii, pe domenii ( adaptarea curriculum-ului la grupurile {inti, alegerea
confinuturilor adecvate, stabilirca strategiilor si mijloacelor care si favorizeze dezvoltarea
individuala si personald a elevilor, practicarea unei evaluiri formative gi stimulative);

- ameliorarea calitifii invitimantului, a performantelor generale ale tuturor clevilor si
oblinerea de performante superioare ale invatirii, prin exercitarea unui nou sistem de monitorizare
si control al calititii in Invifimant, centrat pe performante si competitivitate.

- proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.

91



CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale ,Petru Rares” Harldu, in urmatorii 4 ani, sunt
urmétoarele:

PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I -~ CHELTUIELI DE PERSONAL — 10719 mii lei

TITLUL 11 — BUNURI ST SERVICIT - 782 mii lei

TITLUL XI - ALTE CHELTUIELT - 1985 (68+1917) mil lei

TITLUL XV— ACTIVE NEFINANCIARE — 283 mii lei

PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL — 11169 mii lei
TITLUL II — BUNURI SI SERVICII — 814 mii lei

TITLUL XI — ALTE CHELTUIELI - 2076 mii lei
TITLUL XV — ACTIVE NEFINANCIARE — 295 mii lel

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CHELTUIELI DE PERSONAL - 11212 mii lei
TITLUL Il — BUNURI $1 SERVICII — 818 mii lei

TITLUL XI — ALTE CHELTUIELI - 2076 mii lei

TITLUL XV— ACTIVE NEFINANCIARE-295 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I = CHELTUIELI DE PERSONAL — 11158 mii lei
TITLUL Il — BUNURI SI SERVICII — 814 mii lei

TITLUL XI — ALTE CHELTUIELI - 2066 mii lei

TITLUL XV— ACTIVE NEFINANCIARE — 295 mii lei

PENTRU ANUL 2028:
TITLUL I — CHELTUIELI DE PERSONAL —11158 mii lei
TITLUL II — BUNURI $1 SERVICIT - 814 mii lei
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TITLUL X — ALTE CHELTUIELI — 2066 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 295 mii lei

in perioada 2024-2026 vom beneficia de proiecte europene PNRR:

-dotare cu mobilicr
-reabilitatare termicd mooderatd

-PNRAS 2

a3



